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Anexo Il da Decisdao Normativa TCU 127, de 15/05/23G1

Parte A - Conteudo Geral

Informacdes sobre a Gestao
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Item 1. Identificacdo e Atributos das Unidades cuja gestbes compdem o Relatério

1.1. Identificagéo da unidade jurisdicionada

I EE———
Identificacdo da unidade jurisdicionada, contenBoder e 6rgdo de vinculagdo ou supervisdo; nome
completo; denominagédo abreviada; codigo SIORG;gmda LOA; situacdo operacional; natureza juridica;
principal atividade econémica,; telefones de contataereco postal; endereco eletrdnico; paginateaniet;
normas de criacdo; normas relacionadas a gestastr@tuea; manuais e publicacBes relacionadas as
atividades da unidade; codigos e nomes das unidgsésras e gestdes no Sistema SIAFI.

1.1.2 Relatorio de Gestao Consolidado

Quadro A.1.1.2 - Identificacdo da UJ - Relatério dé&estdo Consolidado

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacéo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MC | Cédigo SIORG:. 1988

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidad@a

Denominacdo completalnstituto Nacional de Tecnologia

Denominacédo abreviadaINT

Codigo SIORG. 232 | Cédigo LOA: ndo se aplica & natureza juridica dgd Codigo SIAFI: 240104

Situacédo: ativa

Natureza Juridica: Orgdo Publico | CNPJ: 01.263.896/0004-07
Principal Atividade : Administracao publica em geral | Codigo CNAE: 8411-6
Telefones/Fax de contato [ (21) 2123-1283 | Fax: (21) 2123-1285 [ (21)2123-1284

Endereco Eletrdnica domingos.naveiro@int.gov.br; marta.sousa@intlggeduardo.guimaraes@int.gov.br

Pagina na Internet http://www.int.gov.br

Endereco Postal Avenida Venezuela, 82, Salude, CEP: 20081-312dRidaneiro, RJ

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolatia

Nome CNPJ Cabdigo SIAFI | Situacag Codigo SIORG
Coordenacdo-Geral Regional do Nordeste - Centrp .
Tecnologias Estratégicas do Nordeste (CETENE)(Sif'263'896/0021_08 240137 Ativa 80489

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacao e alteracdo das Unidades Juosddas

Criacdo do INT Decreto Federal 15.209 de 28/12/1921.
Estrutura Organizacional da Presidéncia da Remiblidos Ministériad ei 10.683 de 28/05/2003 (DOU
28/05/2003), cujos artigos 25, 27 e 29 foram attesgpela Lei 12.545 de 14/12/2011 (DOU 15/12/2@ELE0 I)
nos seguintes termos: Artigo 25, inciso V: atribova denominacédo ao MCT: Ministério da Ciéncia,nibéagia e
Inovacao - MCTI. Artigo 27, inciso IV: atribui nogsa&ompeténcias ao MCTI e Artigo 29, inciso |V: lagiiinova
estrutura ao MCTI mantendo o INT.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdt@uwa das Unidades Jurisdicionadas

Estrutura Organizacional do MCDecreto 5.886 de 06/09/2006 (DOU 08/09/2006, &4xé suas alteragdes.
Criacdo da Unidade Gestora 240137 - CETER@&taria SPOA/MCT 77 de 16/06/2005 (DOU 17/06B0®ecéo I).
Regimento Interno do INT e do CETENPortaria 365 de 22/04/2013 (DOU 24/04/2013, Seégpagina 7 a 11).
Delegacdo de Competéncia do Diretor doIR®rtaria 407 de 29/06/2006 (DOU 30/06/2006, Séjao

Manuais e publicac¢des relacionadas as atividadeb/dalades Jurisdicionadas

Nao ocorreu no periodo

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidadarisdicionadas Consolidadora e Consolidada

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jinisatias

Cadigo SIAFI Nome
240104 Instituto Nacional de Tecnologia - INT
240137 Instituto Nacional de Tecnologia - Nordéd@r
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cadigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cdédigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestao
240104 00001
240137 00001
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1.2. Finalidade e competéncias institucionais ddade

Finalidade e competéncias institucionais da unigiatkdicionada definidas na Constituicdo Fedexal leis
infraconstitucionais e em normas regimentais, ifleahdo cada instancia hormativa.

O Instituto Nacional de Tecnologia - INT € uma itnstdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT, nos
termos da Lei 10.973, de 02/12/2004, regulamenattaDecreto 5.563, de 11/10/2005, integrante
da estrutura do Ministério da Ciéncia, Tecnologim@acao - MCTI, na forma do disposto no
Decreto 5.886, de 6/09/2006.

A sede do INT esta localizada na Avenida Venezigano bairro da Saude, na cidade do Rio de
Janeiro - RJ, onde se encontra instalada sua almgéo central. Também conta com uma
Coordenacdo Geral Nordeste, denominada Centro tieddss e Tecnologias Estratégicas do
Nordeste - CETENE, instalada em Recife/PE.

De acordo com seu Regimento Interno aprovado peftafa 365 do MCTI, de 22/04/2013,
republicada no DOU em 13/09/2013, o INT tem comnggpais objetivos ser parceiro preferencial
da indastria nacional na busca da competitividadereeferéncia na elaboragdo e na execucgéo de
politicas publicas para o desenvolvimento tecnaliygbor meio da:

- execucao de atividades, programas e projetogstpusa e desenvolvimento.
- prestacdo de servicos técnicos especializadésnhito de sua competéncia.
- capacitacao de recursos humanos em suas areamgeténcia.

Ainda de acordo com Regimento, o INT tem como aigities:

- Exercer a fungéo de Organismo de Avaliacdo ddd@mmdade no ambito do Sistema
Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade, credenziaelo INMETRO sob o n°® OCP 023
(Art. 39).

- Exercer a funcao de Incubadora de Empresas @edasoldgica (Art. 4°).

- Exercer a atribuicdo legal na funcéo de orgawipétécnico independente, dentro das suas
competéncias (Art. 5°).

A partir de 2011 o INT iniciou a implantacdo de novo modelo de gestdo denominado “Gestao
da Estratégia” fundamentado na metodologia “BS@lamced Scorecard” de medi¢do e gestao de
desempenho, desenvolvida, em 1992, pelos profesBRateert Kaplan e David Norton da Escola de

Administracdo da Universidade de Harvard, nos Estathidos.

O modelo de gestdo adotado desde entdo tem comivolprincipal alinhar a instituicdo e definir
elementos prioritarios da estratégia, explicitadoosMapa Estratégico do INT, de maneira a
orientar todo seu corpo funcional no cumprimentdViilssédo definida, com geracéo de resultados
para a sociedade e seus clientedVi&pa Estratégico encontra-se n&ec¢do: Capitulo | Demais
Anexos do Relatério de Gestao 2013 (Anexo 1.1)

Este modelo vem, paulatinamente, mudando a fornaaaenistrar a UJ, propiciando um ambiente
institucional criativo e inovador orientado parasuléados, calcado em valores como ética,
transparéncia, confianca mutua e respeito, favaderassim o processo de aprendizagem coletiva.

A mudanca do Regimento Interno ocorrida em 2013rtdb deste novo modelo de gestdo, que
buscou adequéa-lo aos conceitos introduzidos pedstdd da Estratégia”. Uma dessas alteracdes é a
concepcao da nova Missao do INT incorporada aisahdade definida no Art. 8°:

Participar do desenvolvimento sustentavel do Bragdr meio da pesquisa
tecnologica, da transferéncia do conhecimento eptamocéo da inovacao
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1.3. Organograma funcional

Organograma funcional com descricdo sucinta dapetémcias e das atribuicbes das areas ou subusidade

estratégicas da unidade jurisdicionada.

A Figura doOrganogramada UJ se encontra i&ec¢ao: Capitulo | Demais Anexos do Relatorio

de Gestao 2013 (Anexo 1.2)

Quadro A.1.3 - Estrutura Organizacional da UJ

Denominagéo Sigla
Direcéo DIR
Divisao de Estratégias DIES
Divisdo de Certificagdo DCER
Divisdo de Comunicacgéo DCOM
Coordenacado Geral Regional do Rio de Janeiro CGRRJ
Divisdo de Licitagc6es, Contratos e Convénios DLCC
Coordenacédo Geral Regional do Nordeste (Centro deollagias Estratégicas do Nordeste - CETENE) CGRNE
Coordenacado de Desenvolvimento de Tecnologias COTN/NE
Coordenacado de Gestdo Administrativa do Nordeste COAN/NE
Divisdo de Administracdo DIAD/NE
Servigo de Apoio Administrativo SAAD/NE
Coordenacao de Gestédo Tecnolbgica COGT
Divisdo de Gestdo da Qualidade DIGQ
Divisao de Inovacao Tecnolégica DINT
Secao de Informagédo e Prospeccao Tecnoldgica SIPT
Coordenacao de Negocios CONE
Secéo de Incubacdo, Empreendedorismo e Inovagéo IEl S
Setor de Servigos Técnicos Especializados SSTE
Coordenacédo de Desenvolvimento Humano e Social COHS
Divisdo de Gestédo de Pessoas DIGP
Secado de Pessoal SEPE
Nicleo de Desenvolvimento de Tecnologia Social NUDS
Coordenacdo de Gestdo Administrativa COGA
Divisdo de Or¢camento e Financas DORF
Secdo de Financas SEFI
Divisdo de Suprimentos DSUP
Nicleo de Servigos e Importagdo NUSI
Coordenacao de Desenvolvimento Tecnoldgico CODT
Divisdo de Ensaios em Materiais e Produtos DEMP
Laboratério de Caracterizac8o de PropriedadesfiMeas e Microestruturais LACPM
Laboratorio de Ensaios de Produtos LAENP
Laboratério de Avaliacdo de Artigos Médicos Htalpres LAAMH
Divisdo de Quimica Analitica DQAN
Laboratério de Quimica Analitica Inorganica LAGU
Laboratorio de Tabaco e Derivados LATAB
Laboratério de Analise Organica Instrumental LAIN
Divisdo de Processamento e Caracterizacdo deaillate DPCM
Laboratério de Tecnologia de Materiais Polim@sic LAMAP
Laboratério de Tecnologia de P4s LATEP
Diviséo de Desenho Industrial DVDI
Laboratério de Ergonomia LABER
Laboratério de Modelos Tridimensionais LAMOT
Coordenacao de Tecnologias Aplicadas COTA
Divisdo de Catalise e Processos Quimicos DCAP
Laboratorio de Catalise LACAT
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Denominagéo Sigla
Laboratorio de Biocatélise LABIC
Laboratorio de Catalise Combinatorial LACCO
Divisdo de Corrosdo e Degradacao DCOR
Laboratorio de Corrosao e Protegao LACOR
Laboratorio de H2S, CO2 e Corrosividade LAH2S
Laboratorio de Biocorosédo e Biodegradagao LABIO
Divisdo de Energia DIEN
Laboratorio de Gas e Energia LAGEN
Laboratorio de Combustiveis e Lubrificantes LACO
Laboratorio de Medidas Eletroquimicas LAMEL
Laboratério de Microalgas LABIM
Divisdo de Engenharia de Avaliacdes e de Producao DEAP
Coordenacao de Logistica e Infra-Estrutura COIN
Divisdo de Tecnologia da Informacao DITI
Divisédo de Administracéo Predial e de Engenharia DAPE
Setor de Servicos Gerais SESG
Nucleo de Manutengao NUMA
Nucleo de Instalacdes Prediais NUIP

No exercicio de 2012 a UJ encaminhou ao MCTI pripde um novo regimento que altera o atual
organograma funcional, tendo como foco adequa-lopemcesso de gestdo da estratégia,
objetivando:

- Ampliar a quantidade de entregas do INT paracgedade, visando aumentar sua
efetividade.

- Otimizar a forca de trabalho frente a falta despeal, buscando a eficiéncia.

- Ampliar a sinergia entre Divisdes, ampliandoia&fia.

- Melhorar os processos internos do INT evitandosee retrabalho e incentivar a adog¢éo do
compartilhamento de infraestrutura, otimizandorassuso do espaco fisico e dos
equipamentos, focando a economicidade.

- Promover atuacédo mais focada nos temas estrasaggdinidos nas politicas publicas, de
forma transparente e aderente.

Como principais alteracdes propostas, destacamsdagio de uma Coordenacédo de Negocios que
visa ampliar as entregas do INT para a sociedad&ysao de duas Divisdes técnicas que

apresentavam atividades correlatas; a criacdo @eDiuwisao de Licitacdes, Contratos e Convénios

centralizando essas atividades; e a criagao deQwoadenagcao de Desenvolvimento Humano e
Social, agregando as atividades de gestédo de pessisadesenvolvimento social.

1.4. Macroprocessos finalisticos

Macroprocessos finalisticos da unidade jurisdidgilan@om a indicagéo dos principais produtos e Gesvi
que tais processos devem oferecer aos cidadaoseassod clientes.

A partir da definicAo dos Objetivos do Mapa Esgat@, foram definidos em linhas gerais os
processos organizacionais da UJ, suas interrela;8ess vinculos com os Objetivos Estratégicos.
Estes processos organizacionais, compostos p@sviaiefas ou atividades inter-relacionadas, que
solucionam uma questao especifica, também est@ulesmtos de maneira a expor suas atividades
criticas para a execucdo da estratégia, e estposttis noMapa de Relacionamentp que se
encontra na Seca@apitulo | — Demais Anexos do Relatorio de Gest&013 (Anexo 1.3) Este

Mapa explicita as interacdes entre os macroprosedaocadeia de valor, mostrando assim as
entradas e saidas de cada processo, com destague pafinicio dos clientes e fornecedores
internos e, principalmente externos, da organizacao
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Cabe salientar que a construcdo do Mapa de Re#mmmo dos Processos foi baseada na

experiéncia dos profissionais do INT envolvidos poscessos descritos, no método adotado para
planejamento da estratégia e na intencdo de seipagas processos de maneira a destacar seus
encadeamentos em funcdo das entregas técnicas guazdeva ao cumprimento da Missao.

O macroprocesso finalistico do INT esta alinhadm cua Missdo, que essencialmente declara o
compromisso do INT com o desenvolvimento sustehtéwasileiro, por meio da pesquisa
tecnolégica e promocao da inovacdo, onde o ambiemigresarial € docus da inovacdo, mas
também considera que a UJ é referéncia para ara{@me execucdo de politicas publicas para o
desenvolvimento tecnoldgico.

De forma coerente os macroprocessos finalisticd¥dacepcao para a Inovacao”, “Execucao” e
“Negociacdo” estao descritos no topo do Mapa deadRmlamento, pois sdo eles que criam e
entregam o valor gerado pelo INT aos clientes eggrpor meio das entregas técnicas: executar
atividades, programas e projetos de pesquisa enwvdsgnento; prestar servicos técnicos
especializados no ambito de sua competéncia.

Cabe ainda salientar que durante o ano de 2013Tpiliciou trabalhos para definir, formatar e
implantar as atividades dos seguintes macroproséssdisticos:

- EXECUCAO: definicdo do Planejamento de Projebaseado em metodologia de
gerenciamento de projetos, com a esperada imp&mntig escritorio de projetos do INT.

- NEGOCIACAO: implantaciio do modelo de negocio$Nib.

- CONCEPCAO PARA INOVACAO: implantacdo de metodaéode prospeccio
tecnoldgica nos focos de atuacao do INT, atendpade dos processos reunidos neste
macroprocesso.

1.5. Principais macroprocessos de apoio

Principais macroprocessos de apoio ao exercicicatapeténcias e finalidades da unidade jurisdiciana

Para apoiar a consecucdo dos macroprocessos tiomdjs o INT possui em sua base
macroprocessos de apoio reunidos sob a denomindgdtGestdo Administrativa Sao 12
macroprocessos que, assim como 0s processostfowjgambém foram descritos e dispostos no
Mapa de Relacionamento baseado no conheciment@raofissionais do INT, além do método
adotado para o planejamento da estratégia e nac&dede organizacdo dos processos. Estes
macroprocessos sao:

. Articulagéo Institucional

. Qualidade

. Suprimentos

. Contratos e convénios

. Infraestrutura e instalagbes
. Gestao de pessoas

. Finangas

. Tecnologia da Informacéao
. Gestado da Estratégia

10. Gestao de Processos

11. Gestao do Conhecimento
12. Incubadora

OCoO~NO U WNE

Deve ser observado que, como consequéncia da ado¢cB8C, muitos destes macroprocessos e
suas atividades devem passar por um redesenhooroia fa estabelecer o alinhamento dos
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processos com a estratégia, além de uma gestapadée que contemple a preponderancia das
entradas e saidas entre processos internos, seampréastas ao cumprimento da missao do INT.

No exercicio de 2013, sdo objeto de implementacdoretiesenho os macroprocessos de
“Suprimentos” e “Gestéo de Pessoas”, conduzidaqoipe do INT.

1.6. Principais parceiros

Principais parceiros (externos a unidade jurisd@ita, da administracéo publica ou da iniciativegula)
relacionados a atividade-fim da unidade.

O INT conta com um objetivo estratégico de atuarredes como forma de gerar maior sinergia
tanto interna como externa, visando atender as mi#asatecnoldgicas relacionadas as politicas
publicas e de mercado, gerando economicidade ka@ss mais completos.

Em 2013, o INT alcancou resultados expressivosojwaim seus parceiros, tanto no ambiente
técnico como no de gestdo. Destacamos a seguimagppis parceiros do INT, agregados pela sua
natureza:

- Org&os do Governo Federal: MCTI, MME (ANP), MS\XISA e FIOCRUZ), MTE,
MDIC (INMETRO, INPI, BNDES, Sistema Brasileiro devéliacdo de Conformidade),
MEC, Ministério da Defesa (Secretaria de Ciénclaenologia da Marinha, Cresumar), MF
(Secretaria da Receita Federal) e Empresas Pulticasdestaque para a Petrobras,
principal parceiro do INT) e sociedades de econamsda, entre outros.

- Org&os Estaduais e Municipais: Secretarias de @&Estado do Rio de Janeiro e Prefeitura
do Rio de Janeiro, notadamente o Projeto PortoWhea INEA; Parque tecnoldgico de
S&o José dos Campos, Parque Tecnoldgico Sul FlnsgnBetrépolis e Teresopolis;
Secretaria de C&T do Estado do Mato Grosso.

- Org&os de fomento, em particular a FINEP /MCTBnwito do SIBRATEC — Sistema
Brasileiro de Tecnologia e 0o BNDES. O INT é o oigaro do MCTI que mais atua no
ambiente do SIBRATEC, integrando as categoriagdesrde Extenséo Tecnoldgica,
Centros de Inovacéo e Servicos Tecnologicos.

- Entidades normativas, sociedades civis sem ticrativos, ONGs e 6rgaos de defesa do
consumidor, ABNT, IDEC e PROCON.

- Entidades de incluséo social: agGes voltadas@desenvolvimento social, com foco em
cooperativas, associacoes e afins.

- Instituicdes tecnologicas: Entidades no ambit&MBRAPII: CNI, IPT e SENAI-
CIMATEC (BA); CERTI, TECPAR, CETEM, MAST, CIENTEC €TI.

- Instituices empresariais: SINDIPECAS, ABIMO, ABJIM, ABIT, ABM, ABRACO,
CTDUT, FIRJAN, FIESP, FIEPR, IBP, dentre outros.

- Instituicdes de Ensino Superior: realizagéo agepos e pesquisas em parceria com
Instituicbes de ensino superior, que além dos tados especificos, geram conhecimento
através de dissertacdes de Mestrado e teses derBaae atualizagdo tanto do corpo
funcional do INT como dos alunos e professores leidas. Destaque para: UFRJ,
UFSCAR, UFPb, UNESP, UFG, UFMS, USP, PUC-Rio, PUE-RIE, COPPE, USP,
UNICAMP, e UFBA.

Integram, ainda, o cadastro de clientes do INT,resgs privadas (incluindo-se MPES), pessoas
fisicas e empresas de servicos. Fruto da atividadecubacdo de empresas de base tecnoldgica no
INT merece registro a parceria existente com emapramda incubadas e empresas ja graduadas.
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Introducao

O presente Relatorio descreve as informacdes erosrbtrativos de natureza contabil, financeira,
orcamentaria, patrimonial, operacional e gerenahkltivas ao exercicio financeiro de 2013. Foi
estruturado e organizado para permitir a visd@mista do desempenho e da conformidade da
gestdo dos responsaveis pela Unidade Jurisdicionbda e pela Unidade Jurisdicionada
Consolidada CETENE, conforme disposi¢des contidasseguintes documentos:

Instrucdo Normativa TCU 63/2010, que traz as norgeasis sobre a Prestacdo de Contas.
Parte A e B do Anexo Il e Anexo Ill da Decisdo Nativa TCU 127/2013 e da Deciséo
Normativa TCU 129/2013, que estabelece as unidadespnteldos e os prazos relacionados a
elaboracéo dos Relatorios de Gestao de 2013.

Portaria TCU 175/2013, que trata da estruturacaalglens contetdos do Relatério de Gestao
de 2013.

Quadros da Portaria TCU 175/2013 elaborados pgia edreproducao.

Portaria CGU 133/2013, que estabelece a Norma @euc&o n° 01 elaborada para orientar
tecnicamente os responsaveis sobre a elaboragdeldidrio de Gestao 2013.

Com relacédo a identificacdo das Unidades Orcanmiastda UJ requerida no item 2 cabe informar
que o INT ndo é uma Unidade Orcamentaria (UO) eposeguinte ndo tem UGO consolidada.

Da parte A nao foram informados os itens 3.3; 3.4;3; 4.4.4;5.1.5.4; 9.1.2; 9.2; 9.2.1; 9.3;® 9.
que, apesar de se aplicar a natureza da Unidadkelidionada INT e da Unidade Jurisdicionada
Consolidada CETENE, nao apresentou ocorréncia nodume
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Principais realizacdes da gestédo no exercicio

Conforme definido em seu Mapa Estratégico, a Migb&dNT € participar do desenvolvimento

sustentavel do Brasil, por meio da pesquisa tegim) da transferéncia do conhecimento e da
promocdo da inovagdo, através de ac¢bes junto dastiml nacional, visando a busca da
competitividade e de organismos publicos, com foeo elaboracdo e execucdo de politicas
publicas.

Neste contexto, o INT em 2013 alcancou em seu@irth total de 360 entregas técnicas, fruto da
atuacdo do INT em P,D&l, em atendimento a demanddasociedade através de industrias e de
organismos governamentais. Trata-se de um nUumeufisativo que demonstra o esforgo
realizado pela UJ no cumprimento da sua Misséao, fomm nas politicas publicas relacionadas a
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, principalmente Mosstérios MCTI, MDIC, MS, MME e MD.

Este resultado é fruto do processo de gestdo égittatem curso no INT, que tem seu foco na
obtencdo de resultados. Uma demonstracdo destaatifia é o resultado alcancado pelo INT no
Ciclo 2013 do Programa da Exceléncia na Gestédo \PE@Gmovido anualmente pela ABIPTI,
quando foi contemplado com a maior pontuagdo nériwi“Resultados Corporativos”, dentre as
organizacdes participantes.

No ambito do relacionamento com as industrias needastaque em 2013 a atuacdo do INT em
projetos de inovacdo nos focos estratégicos PetrdBas e Petroquimica; Saude; Energias
Renovaveis; Quimica Verde; Defesa; e Tecnologiasaio

Ja no ambito da esfera governamental, o destagupagticipacdo ativa do INT na construcdo e
implementacdo da Embrapii - Empresa Brasileira @sgfisa e Inovacdo Industrial, acéo
estratégica do MCTI que conta com a parceria dae€cddm apoio da FINEP, visando promover a
inovacdo nas empresas. Destacamos a participacfidTdno ambiente Embrapii, sendo que no
periodo em questdo o INT firmou 0s seguintes asodégoarceria:

- Desenvolvimento de novo processo alcoolquimico.

- Desenvolvimento da aplicacdo de aco carbono meitieo em armaduras de tracdo, visando o
projeto de dutos flexiveis para transporte de élgas contendo H2S e CO2, produzidos no Pré-
sal Brasileiro.

- Desenvolvimento de matéria prima para fabricatgipneus com incorporacao da silica no latex
de SRB.

- Desenvolvimento de bronzina com cobertura policaépara reducéo de atrito em motores de
combustéo interna.

- Obtenc&o de Esteres por Rota Biocatalitica.

- Aprimoramento e Homologacdo do Aco Especial 9%uli ASTM A333 Gr8 quanto a
Corrosao sob Tensdao e Fragilizacdo pelo Hidrogéeando sua Aplicacdo no Pré-Sal.

- Desenvolvimento de Kit Diagnéstico para Dengue.

- Desenvolvimento de um Sistema de Transporte cefmdgeracdo Autbnoma.

Também merece registro a atuacdo do INT junto auskéirio da Saude com foco na certificacédo
de produtos.

A seguir apresentamos 0s principais resultadodidiitms no exercicio 2013, agregando-os pelos
objetivos estratégicos do Mapa Estratégico do INT.

No ambito do objetivo estratégico de ser parcemsdgpencial da industria nacional na busca de
competitividade, o INT alcancou resultados sigatfios, fruto da sua atuacdo P,D&I.gBéfico
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que ilustra este resultado encontra-seSegdo: Capitulo I - Demais Anexos do Relat6rio de
Gestao 2013 (Anexo 1.4).

Destacamos 0s principais resultados do exerciciapados pelos focos estratégicos, a saber:
Petréleo, Gas e Petroquimica; Saude; Energias Reasy Quimica Verde; Defesa; e Tecnologias
Sociais:

Petrdleo, Gas e Petroquimica:

O programa brasileiro de exploragdo da camada gbreabre oportunidades para o forte
adensamento da cadeia de fornecedores de petr@és, @bjetivando a formacdo de um amplo
complexo industrial e de servicos especializadas, igcorpora desde o setor naval e aeronautico
até servicos intensivos em conhecimento de tecizobtay informacdo. Atuam hoje no mercado de
energia no Brasil as principais petroleiras do nouddém disso, conta-se com uma empresa ancora
de classe mundial, Petrobras, cujas atividadeshamodesde o elo de prospecc¢do até a fase de
distribuicdo de produtos finais.

O INT vem atendendo as demandas do setor de eg@tom producdo de petrdleo simulando o
cenario do pré-sal (altas pressdo e temperatuea)y de apoiar fortemente iniciativas no setor
petroquimico, com destaque para 0s seguintes adsatt

- Projeto “Fabricacédo Digital” em parceria com a@®RJ e Organizacdo Nacional da Industria do
Petréleo (ONIP). As novas tecnologias desse projeiduem diferentes técnicas de
prototipagem que permitem a impressdo de prototqogecas finais em metal — titanio,
aluminio, aco e ligas —, ou em nylon, PMMA, ABS w@ros plasticos de alta resisténcia. O
objetivo da iniciativa é reduzir etapas no deserkw@nto de novos produtos em toda a cadeia
de fornecedores brasileiros da industria de petrélgas.

- Avaliacdo de propriedades de materiais composiedveis para contengcdo de petréleo em
aguas profundas.

- Desenvolvimento da aplicacdo de aco carbono meitieo em armaduras de tracdo visando o
projeto de dutos flexiveis para transporte de él&as contendo H2S e CO2, produzidos no pré
sal brasileiro.

- Avaliacao de parametros de protecao catodicauties devestidos visando compatibilidade entre
diferentes revestimentos .

- Ensaios para avaliacdo metallrgica e deteccaaltties em equipamentos.

- Desenvolvimento de catalisadores para a oxidgu@#eial do propano: projeto trata de
desenvolver catalisadores que convertem a moléeuf@opano em acido acrilico, utilizado na
producédo de plasticos, detergentes, absorventddasre revestimentos. Utiliza ainda biomassa
(palha e bagaco da cana de aclcar) como matéme-jpara sintetizar um dos suportes (carvao
ativo) que comp0®e o catalisador.

Saude

O Complexo Industrial da Saude é formado por unjucha abrangente de atividades econémicas
que constituem a base da producdo de bens e deosemliacionados a area da saude. A industria
farmacéutica pode ser considerada uma de suasipaiB@tividades produtivas, incluindo os

segmentos produtores de farmacos (matérias-priamasatéuticas) e de medicamentos. Outra
industria relevante para o complexo da saude éeguipamentos e materiais médicos. A producgéo
das industrias farmacéutica e de equipamentos owdie destina primordialmente aos setores
prestadores de servicos de saude, como hospitaisulaorios e servicos de diagndstico e

tratamento, que também integram o complexo da sabDdstaque dos principais resultados

alcancados em 2013 no foco estratégico em saude:
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- Avaliagdo da tecnologia de proteses ortopédicasionais e importadas utilizadas em
artroplastia total de quadril.

- Desenvolvimento de titanio e liga de titdnio nestauturado com tratamento de superficie para
aplicacdo em implantes 6sseos por metalurgia de BCAP: projeto aprovado pela FAPERJ
com foco no desenvolvimento de uma liga de tit@imidbio (Ti-35Nb) nanoestruturada com
alta densidade para aplicagcdo em implantes ciisgisseointegrados, ortopédicos e dentarios.

- Desenvolvimento de produtos a base de biocerdnmigaaoestruturadas para regeneracdo 0ssea:
projeto em parceria com o Centro de BiomaterialesUdiversidade de Havana/Cuba e do
INTO/Instituto Nacional de Traumatologia e Ortoediisando desenvolver técnicas de
processamento e caracterizagdo de implantes cap@fasilitar a regeneracao do tecido 6sseo.

- Deposicéo de Revestimento de Oxido de TitAnioodafmuturado em Substratos de Titanio para
Implantes e Substitutos Osseos: projeto em parceriaa Universidade do Minho/Centro de
Fisica-Portugal, da Universidade Federal de Sadofamcola Paulista de Medicina/Centro de
Terapia Celular e Molecular/UNIFESP/EPM/CTCMol quésa desenvolver superficie
nanoestruturada em implantes para melhorar a fixagasso.

- Analises de produtos derivados de tabaco atenddemmhanda da ANVISA.

- Avaliacdo e Certificacdo de Produtos para Saagecomo implantes, instrumental cirdrgico,
implantes mamarios, luvas cirdrgicas e luvas deqatinentos.

- Atendimento a 27 contratos para certificacdo rdelytos dos escopos preservativos masculinos,
luvas cirdrgicas e luvas de procedimentos nédo gicdas, implantes mamarios, fosforos de
seguranca, embalagens plasticas para alcool, aaehapducao organica.

- Acreditacdo do INT na Rede Brasileira de Laboragdde Ensaios (RBLE) para ensaios de
proteses mamarias com emissao de selo de confalenedandendo demanda da ANVISA.

Energias Renovaveis

No Brasil, embora a matriz energética seja recadasente limpa, dada a preponderancia de
geracdo de energia hidraulica, a ampliagdo daaofdet energia para sustentar o crescimento
econdmico demanda investimentos elevados, de Igmgpo, em hidrelétricas cada vez mais
distantes dos centros de consumo, com forte imaotmental. A relevancia da diversificacao da
matriz energética brasileira se faz necessariaabdscalternativas para aumentar a seguranca no
abastecimento de energia elétrica, além de permitivalorizacdo das caracteristicas e as
potencialidades regionais e locais.

A politica energética atual do Brasil, além de premvestimentos para a construcdo de novas
hidrelétricas, busca diversificar a matriz enemgétncluindo energia nuclear, edlica, fotovoltaica,
solar e biomassas. Destaque dos principais ressl@dancados em 2013 no foco estratégico em
energias renovaveis:

- Projeto “Oleos e Gorduras Residuais (OGR)” comi@pmlo CNPq: Objetiva promover o
aproveitamento de Oleos e gorduras residuais e a@ipara a producdo de biodiesel,
considerando também o enquadramento do biodiesdupido nas especificacbes vigentes no
Brasil.

- Projeto “Obtencédo de Biocombustiveis a partifleroalgas” com apoio da FINEP: objetiva
desenvolver pesquisa do desenvolvimento de miasafgra producdo de biocombustiveis,
incluindo o desenvolvimento de processos de culpam maior produtividade em termos de
biomassa, e dos demais processos de secagem dexttagioleo, e tratamento e adequagéo
deste.

- Projeto EELA 1 — “Eficiéncia Energética na Indistde Ceramica Vermelha no Brasil”. Foi
concluida a primeira fase do projeto, focada né&ocedo Seridd (RN e PB), onde varias acoes
de eficiéncia energética e emprego de biomassasaeeis foram implementadas. Esta regido,
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tida como “zona piloto”, serviu de laboratério pastudos e para experimentos diversos de
campo.

- Projeto EELA 2 — “Eficiéncia Energética na Indissde Ceramica Vermelha no Brasil” - Visa
incorporar tecnologias de uso eficiente de enexdiantes renovaveis de energia em empresas
ceramicas com o intuito de promover a reducédo daséim de gases de efeito estufa. O Projeto
tem como meta o atendimento dos polos produtore®@os os estados da regidao Nordeste.

- Aproveitamento do glicerol para geracdo de hidnig por reforma a vapor: desenvolvido em
parceria com a Universidad de Buenos Aires (Argente Universidad de Concepcion (Chile),
0 projeto tem seu foco no desenvolvimento de catddires para a producdo de hidrogénio a
partir do glicerol, contribuindo para o estabeleamo de tecnologias para geracao distribuida
de energia através do uso de recursos renovaggisrdveis na regiao sul-americana.

- Desenvolvimento de sistemas para gaseificacdmamheassa para producéo de hidrogénio para
células a combustivel do tipo PEM: projeto em pamceom o IME e a Embrapa com foco no
desenvolvimento de catalisadores para a produca@odsbustiveis liquidos a partir do
beneficiamento do bio-6leo produzido pela pirétisebiomassa.

Quimica Verde

Conforme apontado pelo CGEE, os estudos em cuts@ s0tema Quimica Verde pretendem

adequar o pais aos novos paradigmas da bioeconestadelecendo uma dinamica de inovacéao e
competitividade para a industria brasileira baseamiaprocessos quimicos que usam matérias-
primas renovaveis dentro do contexto da quimicalezeDestaque dos principais resultados
alcancados em 2013 no foco estratégico em quireickey

- Desenvolvimento do processo de obtencdo de Riodacético e Produgcdo de butanol via
dimerizacédo catalitica do etanol estes 2 projetsanv 0 desenvolvimento de rotas quimicas
utilizando etanol como matéria prima para produt@@ommodities. Esses produtos, butanol e
acido aceético, apesar de produzido no Brasil, sgmitados em grandes quantidades, tornando
estratégico o dominio dessas tecnologias verdesppesuem diversas aplicagcfes industriais.

- Finalizacdo de quatro projetos de pesquisa queratin na Quimica Verde sua base de
desenvolvimento, sendo trés deles apoiados pdial E&PERJ de apoio a Pesquisa Cientifica e
Tecnologica em Quimica Verde, e o outro pelo CNPs.diferentes projetos tiveram como
objetivo o desenvolvimento de processos para oéitelde compostos quimicos a partir de
insumos renovaveis e biomassa residual, particelaieno etanol, o glicerol e acglcares de
segunda geracdo. Motivados pelas atuais demandasldgicas do setor quimico, que €
deficitario no pais, esses projetos tiveram consultedo o desenvolvimento de processos
inovadores com depdsitos de pedido de privilégibgao INPI.

- Avaliacédo do carvéo obtido de residuos de caracdear como suporte em catalisadores de
ruténio para a hidrogenacédo parcial de benzengetprem parceria com a UERJ com foco na
producdo de cicloexeno via hidrogenacédo parciabeozeno, processo de grande interesse
industrial como rota para obtencdo de intermedigo@ara a sintese de nylon e outros produtos
quimicos.

Defesa

A industria de Produtos de Defesa é uma das maisrtantes dentro da estrutura produtiva das

economias avancadas e também das grandes ecoren@ggentes, particularmente Russia, China
e India. Essa importancia é devida tanto ao seétaraestratégico - decorrente da producéo dos
equipamentos de defesa do pais e, consequentemderdeminio de tecnologias sensiveis - como

dos seus aspectos econdmicos, que estdo relacsoaageracdo de exportacoes, ao elevado valor
adicionado e a empregos de alta qualificagao.

Diante desta constatacdo, o INT busca se insesrataais esforgos identificados na Estratégia
Nacional da Defesa e como destaque em 2013 remsatta
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- Desenvolvimento de protétipo de sistema para capoiprogramacdo de atividades de
manutencado de equipamentos da area de seguraongaragdo com o Centro Tecnologico do
Corpo de Fuzileiros Navais a proposta de projetstéBia de Programacéo de Atividades de
Manutencdo” com foco no desenvolvimento de sistema o objetivo de aprimorar a
pontualidade de entrega, reduzir o tempo de atsawesnto dos servi¢cos, aumentar a rapidez
na determinacdo de prazos e custos e reduzir descdss oficinas de manutencdo de
equipamentos de seguranca através de um sisterapoit® & programacdo da producdo e
determinacao de prazos e custos.

- Obtencéo de pos de ALON visando aplicacoes masst

- Producéo de alumina sinterizada para fins batistvia otimizacdo microestrutural.

Tecnologias Sociais

A apropriacdo do conhecimento cientifico e tecnicldgela sociedade permite, entre outras coisas,
a ampliacdo da cidadania com base em informacdesstas, o incremento na renda, por meio da
aplicacao e utilizacédo de praticas comprovadaselboria da qualidade de vida. No ambito desse
programa prioritario da ENCTI, o INT se insere rsegjuintes vertentes principais: inclusao
produtiva e social, popularizacéo da C,T&l, e resadilidade social.

Destaque dos principais resultados alcancados éri®foco estratégico em tecnologias sociais:

- Projeto Logad@ - Rede social com monitoramenitezacdo em uma Unica plataforma.

- Projeto Plataforma Digital que incorpora dadosagométricos para populacdo de idosos para
aplicacao ao treinamento de cuidadores.

- Projeto de restauracdo da carruagem de coroag@&mwuoh Pedro II: parceria do INT com os -
Museus Imperial e de Astronomia com foco na ide@iffdo e controle da acdo de micro-
organismos em diversas partes da carruagem panaizan a degradacéo da peca.

- Desenvolvimento e Producdo de Recursos Pedagogara suporte a Inclusdo de Alunos com
Deficiéncias em Escolas Publicas nos Sistemas Muaigc de Ensino: em parceria com a
FAPERJ, UFF, Universidade Estacio de S&, Fundacawoidipal de Educacdo de Niterdi e a
Secretaria Municipal de Educagdo de S&o Jodo deti/Rér visando o Atendimento
Educacional Especializado - AEE a alunos com d&fma visual, auditiva, fisico-motora,
intelectual e autismo nas Escolas Publicas Munige Niteroi.

- Desenvolvimento de equipamentos para a massaficeQ ragbi a partir da inclusdo do esporte
na Rede Publica de Ensino com o objetivo de promaweovacédo tecnoldgica para ampliacdo
(massificacdo) do rugbi a partir de métodos, equegrdos e capacitacao de treinadores, além de
capacitar a rede publica de ensino a atuar congloi para criangas com idade entre 10 e 15
anos.

- Desafio INT/Popularizagéo da Ciéncia, Tecnolagimovacgao: projeto aprovado FAPERJ com
0 objetivo de desenvolver ferramentas de divulgagéatifica (cartilhas, pagina digital) ao
curriculo de Ciéncias do Ensino Médio das escatassiado do Rio de Janeiro.

Também merece registro o reconhecimento de projietesnvolvidos pelo INT em 2013, por meio
do recebimento dos seguintes prémios:

- Vencedor do “iF Packaging Design Award 2013”, rpavido pelo Forum Internacional de
Hanover. O Forum, considerado como o prémio maxdonodesign mundial, premiou as
embalagens articuladas para frutas desenvolvidas IPH com o 1° lugar na categoria
“embalagens”.

- Concessdao pela Petrobras do Prémio Inventor aGdi® pesquisadores do INT em funcdo dos
pedidos de patentes (i) producao de acido latmarér da transformacéo quimica de fontes
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renovaveis alternativas e (ii) estrutura redut@antierferéncias elétricas e método de instalacao.

- Vencedor do Concurso Internacional de Imagendideoscopia, promovido pela FEI Company
e pela revista National Geographic com a imagendyzmioda no Centro de Caracterizagdo em
Nanotecnologia (CENANO) do INT. Participaram do @aso 52 imagens produzidas em
laboratorios de microscopia eletronica da Europag¢dca do Norte e Asia.

A seguir, destacamos as principais realizacdesEIEGSIE em 2013:

- Atendimento das demandas tecnoldgicas das inasististaladas no estado de Pernambuco,
através do Laboratério para Integracdo de CircugoSistemas (LINCS). Projeto em
parceria com a Secretaria de Ciéncia e Tecnologi®8ahia — Tecnocentro. O primeiro
projeto é de desenvolvimento de microprocessadgatografico cujo objetivo € aumentar a
seguranca das transacdes realizadas pelos digpssitbveis.

- Projetos de P&D em Convénio com a Fundacdo de ahmn@ Pesquisa do estado de

Pernambuco.

- Desenvolvimento e implantacdo do projeto “Micagpagacdo de Palma com potencial
forrageiro e frutifero para o semiarido brasilejrefn parceria com o Instituto Nacional do
Semiarido. No projeto estdo sendo utilizadas espégue tém mostrado certo grau de
tolerdncia a principal praga que afeta a produdidéd dessa cultura, a cochonilha do
carmim.

- Projeto de micropropagacdo de bambu em sistentéodeator de imersdo temporéria, em
parceria com a Universidade Federal de Alagoas.

- Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local (APbhjegrado a Usina de Beneficiamento
de Biodiesel localizada no municipio de Pesquelfa-parceria com a Secretaria de
Agricultura e Reforma Agraria de Pernambuco, a Ursvlade Federal Rural de
Pernambuco, a Universidade de Pernambuco e atbrafde Pesqueira-PE.

- Bioprospecc¢édo de produtos naturais de intereggechélogico em micro-organismos e
clones metagen6micos associados a cnidarios beagmoriferos e sedimento de mangue,
em parceria com a Rede Nacional de Pesquisa e & UHMiversidade Estadual de Santa
Cruz.

Principais dificuldades para a realizacdo dos objetos da UJ

Apresentamos a seguir as principais dificuldademrozadas em grandes temas.

Falta de recursos humanos:

Nos ultimos anos, o Brasil vivencia um periodo exiamente proficuo para a area de ciéncia,
tecnologia e inovacdo, marcada pelo aumento dossiimentos em areas estratégicas para o
desenvolvimento do Pais.

Neste contexto o INT vem ampliando sua participag@oprojetos importantes para a sociedade
brasileira, cumprindo assim sua Missdo, que impacignificativamente sua estrutura interna
devido ao aumento das atividades laboratoriais,pdosessos de compra, dos processos de obras,
da demanda por servigos, dentre outros, e que rexigea forca de trabalho mais robusta e
especializada.

Observa-se em 2013 a continuidade de crescentedalpessoal pelas sucessivas aposentagdes e
demais afastamentos que vem reduzindo continuanaefiega de trabalho em todas as areas do
INT. O espacamento longo entre 0s concursos p@btom quantitativos de vagas adequados ao
preenchimento das lacunas apresentadas pelo afadtane servidores, ndo oferece possibilidade
de reposicéo do quadro.
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Em resumo, o periodo que o INT ampliou sua quatéidie entregas para a sociedade, coincide
com a diminuicdo acelerada do quadro de pessoalNdo mais intensamente das equipes
envolvidas nas atividades de gestéo.

Destacam-se ainda duas questodes:

- a dificuldade permanente da retencdo do conhetoredquirido pelas equipes ao longo dos
anos, pois como ndo hid mecanismos de retencdoe apasentarem 0s servidores levam
consigo o conhecimento acumulado, sem oportunidadepassa-lo.

- a elevada idade média dos servidores, aproximack@mb56 anos, impacta diretamente na
capacidade de absorcdo de novas tecnologias (pempdx, a utilizacdo de sistemas
informatizados) e na implementacdo de novos forsnaéatrabalho.

Como consequéncia, a reducao constante do quadserdelores efetivos, em consequéncia de
aposentadorias, afastamentos por licenca médasmcias prémio acumuladas, cessdo para TRE e
outras situacdes, vem comprometendo a plena ex@dosdprocessos e a propria gestao do INT.

O grafico demonstrativo davolucdo do pessoal ativala UJ encontra-se rigec¢do: Capitulo |
Demais Anexos do Relatério de Gestao 2013 (Anexb)l.

Em levantamento realizado em 2013, o quadro da fdectrabalho ideal para o INT seria em torno
de 400 servidores, com agregacdo de 100 novosieegsipor ano no periodo de 2013 até 2016, de
modo a atender o crescimento das atividades e a@mas futuras aposentadorias e garantir o bom
funcionamento da organizagao, sendo que em 20N @dntou com o ingresso de 45 servidores
aprovados nos concursos publicos realizados em @@l2aida de 07 servidores por aposentadoria
e/ou falecimento.

E a sinalizacdo repassada pelo MCTI ndo prevé nowneursos para 2014, nem a garantia de

novas vagas para 0os anos seguintes. Caso ndo oomreeversao deste quadro, a situacao tende a
se agravar muito nos proximos anos, considerandargus de 50% dos atuais servidores poderao
se aposentar até 2016.

Também no CETENE a falta de recursos humanos éamarincipais dificuldades. O fato de ser
um Centro de desenvolvimento tecnolégico ainda @eguem termos de numero de pessoas
trabalhando, néo reduz os processos burocraticesgaais todas as rotinas operacionais estao
subordinadas. Isto acarreta uma sobrecarga dedad®ss para 0os membros das equipes
administrativas e laboratoriais, o que, em ultimsténcia, repercute na fluidez e velocidade das
operacdes necessarias ao bom andamento do Centro.

O quadro de servidores do CETENE é bastante realuzidbretudo na area administrativa do 6rgao
onde trabalham apenas 04 servidores, de um totadbdservidores, dos quais 05 sdo cargos de
comissao, e 08 trabalham na area tecnoldgica.

Inseguranca juridica:

Até o0 ano de 2008 o INT possuia em seus quadmsdeeres publicos com formacéo superior em

Direito, porém desde janeiro de 2009, todos os gahos foram requisitados e alocados na
Advocacia Geral da Unido. Desde entdo contamosacapoio da CJU/RJ — Consultoria Juridica da
Unido no Estado do Rio de Janeiro, que atende grpade dos Orgdos federais instalados no
Estado.

Em funcdo do volume de trabalho da CJU/RJ e também especificidades das demandas
apresentadas pelo INT oriundas da natureza dawsagéa, encontramos dificuldades na tramitacao
dos processos do INT impactando significativameatampliacdo dos prazos, apesar dos esforgos
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empreendidos pela equipe da CJU/RJ. Em 2013 forasiados 91 processos a CJU para analise
juridica e o tempo médio de resposta foi de 30 daa cada processo, 0 que se considera um
tempo alongado para cumprimento das etapas neesssam processo dentro do exercicio
financeiro.

Vale registrar que, por ocasidao da auditoria radhzpela equipe da CGU no primeiro trimestre de
2013, tivemos a oportunidade de implementar medsana instrucdo de varios processos, fruto da
acao proativa dos Auditores.

Infraestrutura:

Em funcéo das restricdes impostas pelas dimensdesréno que ocupa, cerca de 6 mil m2, o INT
ao longo dos 92 anos de sua existéncia, adotouashelmde ocupacao fisica verticalizado, sendo
gue as atuais instalacdes da sede do INT conssrnadadécadas de 1930 e 1970, ocupam 23 mil m2
localizados em grande parte num prédio de oitorasda

Tal configuracéo ndo € adequada para instalaturggies tecnologicas, que comumente praticam
construcdes horizontalizadas, e torna a operac@id mais complexa, principalmente por conta
das necessidades oriundas dos 22 Laboratoriogetdst tais como, instalacdes de gases,
manipulagéo de produtos quimicos, dentre outras.

Por conta da antiguidade das constru¢cdes, mergistroea premente necessidade de investimentos
de porte visando a modernizacao de sua infraestrduapoio, como por exemplo, a necessidade
de uma reforma completa nas instalacfes elétrieaangpliacdo dos itens de seguranca das
instalacBes prediais. Tais investimentos ndo pamabsorvidos pelo atual orcamento do INT e
deveriam ser foco de um tratamento diferenciado RELTI.
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Item 2. Planejamento e Resultados Alcancados

2.1. Planejamento da unidade

Planejamento da unidade contemplando:
a) Descricao sintética dos planos estratégico, tétioperacional que orientam a atuagéo da unidade;
b) Demonstrag¢édo da vinculagdo do plano da unidadest@s competéncias constitucionais, legais ou

normativas e com o PPA,;
¢) Principais objetivos estratégicos da unidade pameeocicio de 2013 e as estratégias adotadasymara s

realizacdo e para o tratamento dos riscos envadvido
a) O Plano Estratégico INT 2011-2015 encontra spoedéncia com o Mapa Estratégico. Estes,
por sua vez, sédo reconhecidos pelo MCTI, no esdopermo de Compromisso de Gestao do INT,
pela denominacgéo genérica de Plano Diretor da deiPDU, atribuida pela SCUP/MCTI ao Plano
Estratégico de suas Unidades.

b) O Plano estratégico do INT foi elaborado a lasz duas competéncias e em consonancia com
suas atribuicdes legais detalhadas no Regimengonmt O Plano de Metas e de Acdes do INT
consolidado no PPA 2012-2015 compreende as seguim¢as fisicas e as seguintes correlacdes
com o Plano Estratégico do INT - PDU 2011-2015.

Quadro A.2.1 - Programa, A¢des e Planos Orcamenté@s das UJs em 2013

~ - Meta
Programa Acao Plano Orcamentario Fisica
0001 - Inovagdo e Engenharia de Produtos e Pracesso 22
no INT
20UN - Ciéncia,
2021 - Tecnologia e 0002 - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo em 29
. Inovacdo no INT | Energias Renovaveis
Ciéncia,
Tecnologia e . ~
Inovagéo 0003 - Pesquisa e Inovagéo no INT 65
2C67 - Pesquisa ¢
Desenvolvimento | Nao ha Plano Orgamentario cadastrado para esta Acao 10
no CETENE
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2.2. Programacao orcamentaria e financeira e egkdtalcancados

Programagé&o orgcamentaria e financeira e resul@dascados, especificando:

a) Relacdo dos objetivos do Plano Plurianual que exstim em 2013 na responsabilidade da unidade
jurisdicionada ou de unidade consolidada no ratatle gestédo, detalhando informacdes sobre:

i) o programa ao qual o objetivo esta vinculado e arsespondentes dados sobre programacao e
execucao orcamentéria e financeira,

i) os resultados alcancados em cada objetivo, cong@a@s com as metas estabelecidas no PPA,
demonstrando ainda os indices dos indicadores demgmnho relacionados, os impactos na
politica publica, fungcdo ou area para a qual o tigecontribui e a representatividade dos
resultados frente as demandas internas e externas;

iii) as iniciativas vinculadas ao objetivo de resporisialoie da unidade.

b) Relacdo das Acdes da Lei Or¢camentéria Anual docexerque estiveram na responsabilidade da
unidade jurisdicionada ou de unidade consolidadeetadério de gestéo, especificando informacdes
sobre:

i) a programacédo e a execucao orcamentéria e financeir

i) os resultados alcangados, tendo por parametro t@as fitgicas e financeiras estabelecidas na LOA,
demonstrando ainda os indices dos indicadoreszadiis para aferir 0 desempenho e a
representatividade dos resultados da acdo em oedacsieu contexto.

c) Fatores intervenientes que concorreram para odtadss de objetivo e ou acdo, detalhando,
inclusive, os limites de empenho e de movimentdg@mceira e os parametros utilizados para
distribuicdo interna de tais restricdes entre adades orcamentéarias, programas ou acoes.

Quadro A.2.2.3.2.1 — A¢80:20UN/Subtitulo: Plano Oamentario 0001 — OFSS
Identificacdo da Acéo

Caédigo da Acéo 20UN Tipo: Atividade
Titulo da Acéo: Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo no Instituto NacialeaTecnologia
Plano Orcamentério (PO) | Cédigo: 0001
Descricdo do PO Inovagdo e Engenharia de Produtos e Processosino IN PTRES: 064520
Iniciativa Fpmento é’ pgsquisa, ao desenvolvimgn_to tecnologicd inovagdo em energial e
biocombustiveis. Cédigo: 010L
Promover a pesquisa, o desenvolvimento tecnolégic@ inovagdo em setores
Objetivo estratégicos, especialmente energia e biocombissthaeeral, agropecuaria, complexo
econdmico-industrial da saude, transporte, petr@lgas e aeroespaci@lddigo: 0494
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo Cdédigo: 2021
Unidade Orcamentaria 24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovaca
Acdo Prioritaria ()Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Mis#i

Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ Nao
Localizador | Inicial Final Empenhadq Liquidada|] Paga | Processados| Processados
0001/Nacional 1.729.000 1.729.000 368.993 177.90B 170.923 6.985 191.084
Execucao Fisica da Acao - Metas
N° do g Montante
subtitulo/ Descricdo da meta dUmdadp
i e medida . :
Localizador Previsto| Reprogramado (*)| Realizado
0001/Nacional projeto desenvolvido unidadg 22 23
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Quadro A.2.2.3.2.2 — Acao: 20UN/Subtitulo: Plano Gramentario 0002 - OFSS

Identificacdo da Agéo

Caédigo da Acéo

20UN Tipo: Atividade

Titulo da Acéo:

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no Instituto Nacia®aTecnologia

Plano Orgcamentario (PO)

Caédigo: 0002

Descricdo do PO

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao em Energiasvdgeis PTRES: 064540

Fomento a pesquisa, ao desenvolvimento tecnolégicd inovacdo em energia

IR biocombustiveis . Cébdigo: 010L
Promover a pesquisa, o desenvolvimento tecnolégica inovacdo em seto
Objetivo estratégicos, especialmente energia e biocombisstiaeeral, agropecuaria, complexo
econdmico-industrial da saude, transporte, petrélgas e aeroespaci@lodigo: 0494
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo Cédigo: 2021

Unidade Orcamentaria

24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovaca

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Misgti

Lei Orcamentéria Anual - 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ Nao
Localizador | Inicial Final Empenhad{ Liquidada] Paga | Processados| Processados
0002/Nacional 1.033.750] 1.033.750 147.089 51.134 38.499 12.635 95.955
Execucao Fisica da Acao - Metas
N° do g Montante
subtitulo/ Descricdo da meta dUnldad_e
; e medida| _ :
Localizador Previsto| Reprogramado (*)| Realizado
0002/Nacional projeto desenvolvido unidadg 22 22

Quadro A.2.2.3.2.3 — A¢do: 20UN/Subtitulo: Plano Gamentario 0003 — OFSS

Identificacdo da Agao

Cabdigo da Acao

20UN Tipo: Atividade

Titulo da Acao:

Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do no Instituto NacialeaTecnologia

Plano Orcamentério (PO)

Cabdigo: 0003

Descricdo do PO

Pesquisa e Inovagdo no INT PTRES: 064550

Fomento a pesquisa, ao desenvolvimento tecnolégicd inovacdo em energia

RIS biocombustiveis . Cédigo: 010L
Promover a pesquisa, o desenvolvimento tecnolégic@ inovacdo em setores
Objetivo estratégicos, especialmente energia e biocombisstiaeeral, agropecuéria, complexo
econdmico-industrial da saude, transporte, petrélgas e aeroespaci@iodigo: 0494
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo Caédigo: 2021

Unidade Orcamentaria

24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inowaca

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)N&o Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Misgiji

Lei Orcamentaria Anual - 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ Nio
Localizador | Inicial Final Empenhad{ Liquidada|] Paga | Processados| Processados
0003/Nacional 4.009.165[ 4.009.165 2.508.629 847.795 814.056 33.739 1.660.827
Execucdao Fisica da Acao - Metas
N° do g Montante
subtitulo/ Descrigéo da meta dlénrlr?;(ijiga
Localizador Previsto| Reprogramado (*)| Realizado
0003/Nacional projeto desenvolvido unidadsg 65 65
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Quadro A.2.2.3.2.4 — Acao: 2C67/Subtitulo: ndo haibtitulo cadastrado para esta Acdo — OFSS

Identificacdo da Agéo

Caédigo da Acéo

2C67 Tipo: Atividade

Titulo da Acéo:

Pesquisa e Desenvolvimento no CETENE

has

do
as

Iniciativa Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovac&o umidades de pesquisa e
organizagdes sociais do MCTI . Cdédigo: 0182
Realizar pesquisa cientifica e desenvolvimentodiégiico nas unidades de pesquisa
o MCTI e expandir e modernizar a infraestrutura d¢ferat, tecnolégica e de inovagao 1
Objetivo R L o .
instituicdes cientificas e tecnoldgicas, promoveasgompartihamento do seu uso
Caédigo: 0403
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo Cédigo: 2021

Unidade Orcamentaria

24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inowaca PTRES: 06487

Acdao Prioritaria

( )Sim (X)N&o Caso positiyo: )PAC (

) Brasil sem Mis@lji

Lei Orcamentéria Anual - 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ Nao
Localizador | Inicial Final Empenhadq Liquidada|] Paga | Processados| Processados
0020/na reg'a‘f 2.083.929 2.083.929 | 1.899.850 252100 252109 ¥ 1.647.742
nordeste
Execucao Fisica da Acao - Metas
N° do g Montante
subtitulo/ Descrigéo da meta dlénrlr?ei?iga
Localizador Previsto| Reprogramado (*)| Realizado
0020/na regia pesquisa realizada unidadg 10 14
nordeste T

Quadro A.2.2.3.2.5 — A¢8o: 20000/Subtitulo: Adminigacdo do INT — OFSS

Identificacdo da Agéo

Caédigo da Acéo

2000 Tipo: Atividade

Titulo da Acéo:

Administracdo da Unidade

Plano Orcamentario (PO)

Caédigo: 000C

Descricdo do PO

Administracdo da Unidade - INT PTRES: 064473

Iniciativa N&o requer
Objetivo N&o requer
Programa Programa de Gestéo e Manutenc¢édo do MCTI Cébdigo: 2106

Unidade Orcamentaria

24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovaca

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC (

) Brasil sem Misgi

Lei Orcamentéria Anual - 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

3

N° do Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 201
subtitulo/ Nao
Localizador | Inicial Final Empenhad{ Liquidadal] Paga | Processadoy Processados
0001/Nacional 6.423.534] 6.423.534 5.989.744 3.250.2p3.231.885 18.367 2.739.493
Execucao Fisica da Acao - Metas
N° do g Montante
subtitulo/ Descri¢éo da meta dUnldad_e
i e medida| _ :
Localizador Previsto| Reprogramado (*)| Realizado
N&o ha meta cadastrada para esta
Acdo/Subtitulo
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Quadro A.2.2.3.2.6 — Acao: 2000/Subtitulo: Adminisacdo do CETENE — OFSS
Identificacdo da Agéo

Caédigo da Acéo 2000 Tipo: Atividade
Titulo da Acéo: Administra¢do da Unidade

Plano Orcamentério (PO) | Cédigo: 0000

Descricdo do PO Administracdo da Unidade - CETENE PTRES: 064487
Iniciativa N&o requer

Objetivo N&o requer

Programa Programa de Gestéo e Manuten¢édo do MCTI Cébdigo: 2106

Unidade Orcamentaria 24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovaca

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo: )PAC () Brasil sem Misgiji

Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ N&o
Localizador Inicial Final Empenhadd Liquidada] Paga Processadoy Processados
0001/Nacional 3.977.146| 3.977.146 3.246.67Q 2.067.1B72.067133 1.179.533

Execucao Fisica da A¢éo - Metas

N do - Montante
subtitulo/ Descricdo da meta Unldad_e
; de medida , ,
Localizador Previsto| Reprogramado (*)| Realizado

N&o ha meta cadastrada para esta
Acdo/Subtitulo

N&o houve associacao entre os programas de trat@lb@A 2013 e os programas de trabalho de

exercicios anteriores, por conseguinte ndo ha daspie exercicios anteriores referentes a estes
programas.

O total da dotacdo da UJ e sua consolidada alcamgoma de R$ 19.256.524,00, sendo 45,99%
destinados as atividades finalisticas e 54,01%stgedministrativa.

Foram empenhados 55,61% do total destinado adadies finalisticas, sendo 44,54% referentes as
despesas de importagcédo realizadas no ambito daleaade cooperacdo entre as Unidades de
Pesquisa do MCTI e o CBPF, equivalente a R$ 3.8440D que inclui aquisi¢cdo de equipamentos

laboratoriais e demais despesas de frete e comissfe

O soma dos empenhos emitidos nas atividades ticaspermitiram a realiza¢do dos 110 projetos
que constituem o total das metas fisicas alcancadasxercicio. O objeto da emissdo desses
empenhos é formado por compromissos com forneced@ ésumos laboratoriais, principalmente
gases, vidraria, reagentes e pecas de reposicéinadies a manutencao preventiva e corretiva de
equipamentos laboratoriais; servigos técnicos gsmfhais especializados em manutencdo e
calibracdo de equipamentos; despesas com viageasppkestras, apresentacdo de trabalhos em
congressos e visitas técnicas; atualizacdo de iaddtéyliografico técnico; aquisicdo de software de
natureza técnica e cientifica; importacao de equgrdos laboratoriais; pagamento de anuidades as
associagfes e entidades de classe; treinamenpaeitegdo de carater tecnolédgico e de inovacao e
despesas com depdsitos de patentes e demais igdatienados com a manutencao da infraesturua
tecnologica necesséria a realizagdo do produtoaddss e planos or¢camentérios associados as
metas fisicas, ou seja, aos projetos desenvolvid@xercicio.
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2.3. Informagdes sobre outros resultados geradagpstéo

Informagdes sobre outros resultados gerados pstageontextualizando tais resultados em relaggo a
objetivos estratégicos da unidade.

No ambiente interno, o INT implementou acbes efetivas visando melhaagestdo que
impactaram seu organograma, conforme nova estrohganizacional aprovada pelo MCTI em
2013, baseado em propostas e iniciativas emergdatpsocesso de Gestdo da Estratégia do INT.
Entre outros foi reformatada a area de gestéo slope e de responsabilidade social, com a criagdo
da Coordenacédo de Desenvolvimento Humano e Seciai; criada a Coordenacao de Negdcios,
em uma proposta de reformulacdo da atuacdo do UNID jao mercado, agregando o Setor de
Atendimento as Empresas e a Incubadora do INT.

Fruto dos resultados finalisticos alcancados, neeregistro a ampliacdo do numero de pedidos de
protecao oriundos dos projetos desenvolvidos ng tNi€ demonstram o impacto, a relevancia e o
conteudo inovador dos resultados mencionados antexnte. Nos Ultimos 4 anos o INT quase que
duplicou o numero de patentes acumuladagrd&dico que ilustra esta evolu¢cdo encontra-se na
Secdao: Capitulo | - Demais Anexos do Relatorio degstdo 2013 (Anexo 1.6)

Com foco no objetivo estratégico de atuar em realéslT desenvolveu um conjunto significativo
de acgOes realizadas em parceria com outras iiggesiconforme quadro a seguir
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Quadro A.2.3 - Relacdo de Redes de Pesquisa do Idflializada em 06/11/2013

Unidade de Nome Completo Situacéo Unidade
; da Rede de Sigla Site (ativaou [ Tipo de Participacdo do MCTI (ex. apoio financeiro) %
Pesquisa . L Responsavel
Pesquisa inativa)
A rede PRODSAUDE é constituida por 21 instituicOdés:
Rede (coordenacao geral), CERTI, FUCAPI, TECPAR, PUC RS,
SIBRATEC- CIENTEC, CETEC, IAL, IPT, ITEP, LACEN, UFGRS,
Servigos ) , UFSCar/CCDM, USP LEB , USP IEE, PUC Rio, SENAI MG
INT Tecnolégicos- PRODSAUDE| http://prodsaude.wordpress.corn Ativa SENAI CETIQ, SENAI CT GAS. SENAI CIMATEC, CNEN- DEMP
Rede de Produtgs CDTN ,com o objetivo de ampliar o escopo de ensaios
para a Salde calibracdes visando a avaliacdo da conformidadengcos
tecnologicos de produtos para a saude
Rede A Rede de Biocombustiveis é constituida por 9tinigbes: INT)|
SIBRATEC- (coordenacéo geral), CETEC, CIENTEC, INMETRO, IPTUC
INT Servi(;(_)s RSBIOCOM ) Ativa Rio, TECPAR, UFC, UFS(_:ar /CCDM, com o obje_tivo de_ DC OR
Tecnoldégicos- ampliar o escopo de ensaios e prestacio de sedégossquiss
Rede de e tecnolégicos em Biocombustiveis.
Blocombustiveis
Rede A Rede de é constituida por 13 instituigcbes: @bb¢denacao
SIBRATEC- geral),INT, INPE, IPT, TECPAR, FUCAPI, PUC RS, SENA
Servigos CIMATEC, MAGLAB, CTPIM, LIEM, FINATEL, FITEQ com
INT Tecnolégicos- PDE _ Ativa o0 objetivo de ampliar o escopo de ensaios e cafiesvisando DEMP
Rede de Produtgs a avaliacao da conformidade de Produtos e Dispositi
e Dispositivos Eletrénicos
Eletrdnicos
Rede Convénio FINEP n°. 01.090315 - Vigéncia 10/08/2809
SIBRATEC - 10/08/2014 . A Rede de é constituida por 05 lrgbes:
Implantacéo da FINEP (Concedente), INT (Interveniente ExecutoBETEC
Rede de (Convenente), FAPERJ (Interveniente Co-Financiador)
Extensdo SIBRATEC wWww.int.gov.brlextensao- SEBRAE/RJ (Interveniente Co-Financiado). O objetieoRedg
INT Tecnolégica do Extensdo : técnoio ica Ativa de Extensdo Tecnoldgica e de promover por meistéssia CGGRJ
Rio de Janeiro| Tecnologica 1ecnologics técnica especializada melhorias nas condi¢des de
para Apoio as competitividade e de apoiar a inovagédo nas MPMitslizadas
Micro, Pequena$ no Estado do Rio de Janeiro.
e Médias
Empresas.
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Unidade de Nome Completo Situacéo Unidade
3 da Rede de Sigla Site (ativaou [ Tipo de Participacdo do MCTI (ex. apoio financeiro) s
Pesquisa ; R Responsavel
Pesquisa inativa)
Rede de Pesquisa O INT atua como integrante co-executor em paranma a
sobre UFRGS e UFPB. A mesma ¢é hoje liderada pela UFP&htac
Estabilidade, com aporte de recursos FINEP. Tem como objetivo: o
Armazenamentq ARMAZBIOD : Desenvolvimento de Metodologias de Analise do
INT i} Ativa : x o DCOR
e Problemas I Envelhecimento e Degradacédo de Biodiesel e Suas
Associados Consequéncias e Novas Tecnologias e Formas dealghitig
(Rede
ARMAZBIODI)
Institutos O INT participa como integrante da rede que é faaror 13
Nacionais de . instituices: INT, UFC, EMBRAPA, UFPI, UFAL, UESC,
INT Ciéncia e INCT Ativa | JENF, UFF, PUC/RIio, IRD, USP, UFSC e UFMA O projéto]  PQAN
Tecnologia de pesquisa e desenvolvimento. Ndo tem financianfeiNEP
o INT participa como integrante da rede de analisesandada
INT Rede de andlises Redetec Ativa | pela Petrobras e formada por universidades eltwsdite DQAN
pesquisa. O projeto € de prestacdo de servico
Rede de . . O INT auxiliara no desenvolvimento de novos comivest e
: http://www.petrobras.com.br/min|s . AP ;
Desenvolviment( . . = biocombustiveis e um melhor conhecimento do desahpe
X ite/comunidade_cienciatecnologia/ . o~ oo
INT Veicular - 5 Ativa da emissédo de poluentes desses combustiveis. DEAP
. portugues/redestematicas_objet(vo
liderada pela sas
Petrobras 5.asp
Rede de A Rede é coordenada pelo INT (DCAP - Dr. Fabio &ell
Producio de Noronha) e esté inserida dentro do programa do MCTI
INT . Gac Ativa denominado ProH2 - Programa de Ciéncia, Techogia DCAP
Hidrogénio e ~ ; ; - . e
Combustiveis Inoyaggo_ para a E<_:ono_m|a de H|drogen|0. Ha pastgap de
14 instituicdes (Universidades e Institutos de Biss).
http://www.petrobras.com.br/min|s O INT atua como integrante dessa rede tematicaeuer de
Rede Tematica ite/comunidade_cienciatecnologia/ . 02 diferentes projetos de P&D&I
INT - " ; Ativa DCAP
de Petroquimicd portugues/redestematicas_objetfvo
s.asp
Rede Tematica http://www.petrobras.com.br/min|s O INT atua como integrante dessa rede tematicaeuer de
. ite/comunidade_cienciatecnologia/ . 02 diferentes projetos de P&D&lI
INT Desenvolviment( - . Ativa DCAP
. portugues/redestematicas_objet(vo
de Catalise
s.asp
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Nome Completo

Situacéo

Ulgndadg e da Rede de Sigla Site (ativaou | Tipo de Participacdo do MCTI (ex. apoio financeiro) Umdadg
esquisa ; N Responsavel
Pesquisa inativa)
Rede de O INT atua como integrante dessa rede tematiceeuexr de
INT Promocéo de Ativa 01 projeto de P&D&lI DCAP
Uso do CO2
Rede de O INT atua como integrante dessa rede que é coaddgrelo
INT Caracterizagéo Ativa INMETRO, com participagao também da UFRJ e das esagsr DCAP
de Biomassa DEDINI e CTC. A rede possui financiamento da FINEP.
O INT atua como integrante e co-coordenador destma r
internacional que envolve ainda a participacéo de 5
universidades brasileiras (UFRJ - coordenacéo, UEGCE,
UFMG e FURB). Como integrantes da Unido Européia
estdo:Laboratdrio Nacional de Energia e GeologiRattugal
INT ProEthanol Ativa (LNEG - coordenacédo UE), e outras dez instituighssibuidas DCAP
2G/CNPq em seis paises: Bélgica (Universidade de Gentprbanca
(Universidade Técnica da Dinamarca, INBICON A/S|rklo
Christensen BioSystemer), Alemanha (Instituto Fnader),
Espanha (CIEMAT), Suécia (Universidade de Lundjudca
(Green Value e Universidade de Lausanne). A redsyio
financiamento do CNPq/MCTI.
REDE REDE financiada pela PETROBRAS CENPES / Clausula dg
TEMATICA - Investimentos em C&T da ANP. Inicialmente constitude por
"Tecnologia de oito instituiges, entre universidades federaistadriais e
Materiais e REDE RT : ICT’s, hoje conta com cerca de 20 instituigdes.
INT Equipamentos § CORROSAO Ativa DCOR
Controle da
Corrosao" - fasqg
1
REDE REDE financiada pela PETROBRAS CENPES / Clausula de
TEMATICA - Investimentos em C&T da ANP. Inicialmente constitufie poi
"Tecnologia de REDE oito instituicdes, entre universidades federaistaduais e
INT Materiais e CENPES Ativa ICT’s, hoje conta com cerca de 20 instituicdes. oBC
Equipamentos € TMEC
Controle da
Corrosao" - fasq
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Unidade de Nome Completo Situacéo Unidade
] da Rede de Sigla Site (ativaou [ Tipo de Participacdo do MCTI (ex. apoio financeiro) A
Pesquisa ; R Responsavel
Pesquisa inativa)
2
Projeto Rede constituida por 7 paises na América Latiranea
Eficiéncia « . . participacéo de cerca de 20 instituicbes. E parterdjeto
INT Energética nas ELLAL () www.rediadrilleras.net Ativa EELA financiado pela COSUDE da Suica e administzala DIEN
Ceramicas Swisscontact.
Projeto Rede constituida por 7 paises na América Latiranea
Eficiéncia « . . participacdo de cerca de 20 instituicbes. E parterdjeto
INT Energética nas ELLAZ (*) www.rediadrilleras.net Ativa EELA - Fase 2 financiado pela COSUDE da Suica e DIEN
Ceramicas administrada pela Swisscontact.
Producéo de Rede apoiada pela FINEP e CNPq. Tem a liderantid-@ae
INT B|ocomb_ust|ve|s Microalgas Ativa participam outras universidades em diferentes estad DIEN
a partir de
Microalgas
. i . i Rede que visa o desenvolvimento de experiment@sinmaRs
INT P?olpe(:l)elsfi}sl Ui P?olpe(:l)elsfi}sl Ui Ativa matérias primas para a producao de biodiesel ciRatites: DIEN
) 9 ) 9 INT, UNB, UFAL e UFRJ.
. . Rede ligada a Projeto de Prospecc¢éo Tecnoldgicagheger
INT Ve,|cylos Ve,|cylos Ativa temas e prioridades para o desenvolvimento de lesicu DIEN
Elétricos Elétricos .
elétricos.
Projeto Producap Rede que visa estudar o aproveitamento do gaede at
INT e Uso de Biogag Gas de Aterro Ativa sanitario, sua adequacédo e uso em instalacdegmidiRs. DIEN
- Novo Sanitario Participantes da Rede: IVIG/COPPE, INT, CEDAE.
Gramacho
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Com foco naampliacdo da visibilidade institucional ao longo de 2013, o INT com servigo
regular de assessoria de imprensa, implementous agpde propiciaram diversas e importantes
insercdes em veiculos de grande visibilidade. Ngnama Encontro com Fatima Bernardes, Rede
Globo, por exemplo, foram ao ar duas matériasinagma em 10 de julho, sobre o scanner 3D e, no
dia 11 de novembro, reportagem sobre a impresddrda3area de Desenho Industrial do INT. O
programa Fantastico, Rede Globo, edicdo em 22 ziend®wo, exibiu noticia sobre o escaneamento
de pessoas e a prototipagem de bonecos.

Cabe ressaltar, também, a interessante reportagdbida na Globo Nordeste (Recife) sobre a
participacdo do Instituto na Expotec da 652. ReuAidual da SBPC.

Ao longo do ano de 2013 foram 892 inser¢cdes naantdim matérias sobre o INT, sendo que 57
insercdes em veiculos de grande audiéncia ou ag&al Os destaques foram para as matérias
produzidas pela DCOM sobre a participacdo do INENEBRAPII e os produtos prototipados no
scanner e na impressora 3D. @sadros que demonstram as insercdes multimidia efetuadhas e
2013 encontram-se rigecdo: Capitulo | - Demais Anexos do Relatorio dedstdo 2013 (Anexo

[.7) e (Anexo 1.8).

Em 2013, com base em seu programa Gestdo da Beratgie incorporou algumas acdes
propostas pelo Congresso Interno e, pela ReunidmlAde Avaliagdo de Resultados, o INT criou
mecanismos para a elaboracdo de um Plano de Caméaja ser concluido no inicio de 2014, que
possa indicar subsidios para a ampliacdo da vikblié institucional do Instituto.

Ainda no objetivo de reforcar a exposicdo das caémmgas e dos resultados, as equipes do INT
publicaram em 2013 62 artigos em periddicos indesasl capitulos de livros, e 103 artigos em
Anais de Congressos.

Na dimensdo estratégicaescimentqg o INT atuou fortemente com o objetivo de aumeitar
presenca em territorio nacional, ampliando o releinento com atores locais, como por exemplo,
Federacbes de Industrias e Secretarias Estadua@édeia e Tecnologia, além de aumentar a
captacao de recursos e diversificacdo das fontesrdeadacdo, com projetos submetidos a fontes
de fomento (ex. FINEP, BNDES e FAPERJ).

Na perspectivgpessoasvale destacar as acdes focadas em capacitacémantento das equipes
do INT, abordando temas como ferramentas de ged¢&envolvimento de liderancas, e as acdes
visando a recomposicao do quantitativo do corpaitural, por exemplo, através de programas de
bolsas e agregacao de profissionais em projetos.

Na perspectivaambiente as acdes implementadas objetivaram estimular wubura
organizacional orientada para resultados que wagprincipalmente a gestdo compartilhada, o
trabalho interdivisional e a exceléncia em gestéao.

Por fim, no que tange iafraestrutura o INT finalizou em 2013 seu Plano Diretor do Caorgu
Arquitetdnico do INT - PDCA-INT contendo orientag®obre o espaco construido do INT visando
otimizar o uso do espaco fisico do INT, a adequatgiinfraestrutura de apoio e a modernidade
tecnolégica dos laboratorios, condicdo basica pargeracdo de resultados. Também foram
desenvolvidas ac¢bes para melhoria do ambientedallvo tornando-o mais seguro e adequado.
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Item 3. Estrutura de Governanca e de Autocontrole @ Gestéo

3.1. Estrutura organica da unidade jurisdicionada

Estrutura organica de controle da unidade juried&ila ou do 6rgéo a que se vincula, tais como deida
auditoria ou de controle interno, comité de auditoconselhos fiscais, comités de avaliacbes, etc.
descrevendo de maneira sucinta a base normatiarilgicbes e a forma de atuacdo de cada instéecia
controle.

No INT, a Governanga se orienta na busca da tra@rspga dos atos praticados em relacdo aos
valores e principios estabelecidos, pelo cumprimdas leis, normas e regulamentos estabelecidos
e pela gestdo institucional efetiva em praticas gaeantem o cumprimento da missdo, a
continuidade da Instituicdo e a geracao de resagdtad

O INT né&o possui em sua estrutura uma unidade fateneontrole interno, por ser uma unidade da
Administracdo Direta. A atividade de avaliagdo etome da gestdo institucional é exercida por
meio de Auditoria executada pela Controladoria Ge#@aUnido que realiza o monitoramento dos
atos praticados e recomenda acdes corretivas entnas.

Os objetivos estratégicos e as previsdes da aghitugional, bem como as metas de curto prazo
sao estabelecidos no Termo de Compromisso de Ge$i@6, assinado anualmente, desde 2002,
junto ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia — M@Tganismo mantenedor do INT. Tais objetivos
sd@o os elementos bésicos do Plano de Acbes do MEIILE a 2015, estes apontam para quatro
eixos estratégicos (I-Expansdo e Consolidacdo dter8a Nacional de C,T&l; ll-Promocéo da
Inovagdo Tecnoldgica nas Empresas; lll-PesquisssemM@lvimento e Inovacdo em Areas
Estratégicas; e IV-Ciéncia, Tecnologia e Inovaca@m Desenvolvimento Social) e um conjunto
de temas prioritarios. Tais temas sdo trabalhaddas Pirecdo conforme o Mapa Estratégico
estabelecido para o periodo 2011-2021.

Do ponto de vista da estrutura organic®oataria MCTI n° 365, de 22.04.2013Republicado no
Diario Oficial da Unido de 13.09.2013, Secéao |, Pag 18 a 22publicou o Regimento Interno do
Instituto Nacional de Tecnologia - INT onde € apreado o Comité Técnico Cientifico - CTC e 0
Conselho Diretor de Certificacdo — CDC constituidosintegrantes servidores do INT e membros
externos com representatividade dentro da perspede atuacdo do INT. Essas instancias tém
como atribuicdes orientar e assessorar o DiretdNdano Planejamento das atividades cientificas e
tecnoldgicas e avaliar o atendimento aos seusiatge¢stratégicos (CTC) e no Planejamento das
atividades de validacao, avaliacéo e certificagdprddutos e processos (CDC).
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3.2. Controles internos administrativos da unidade

Controles internos administrativos da unidade, emptando avaliacdo, pelos proprios gestores, da
qualidade e suficiéncia de tais controles parangiara realizagdo dos objetivos estratégicos daads,
considerando ainda o quadro especifico da porpeewista no inciso VI da@aputdo art. 5°, com o qual
devem ser avaliados 0s seguintes elementos:

a) Ambiente de controle;

b) Avaliagc&o de risco;

c¢) Atividades de controle;

d) Informacéo e Comunicacao;

e) Monitoramento

Quadro A.3.2 — Avaliacdo do Sistema de Controles ternos da UJ
Elementos do Sistema de Controles Internos a sereaxaliados Valores
Ambiente de Controle 1| 2| 3| 4 5

1. A alta administracdo percebe os controles inroomo essenciais a consecucao |dog
objetivos da unidade e ddo suporte adequado aoiiseionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidces [gélsédo percebidos por todos os servidpreg
e funcionarios nos diversos niveis da estrutunaniidade.

3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficient

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta

5. Os procedimentos e as instru¢cbes operacionas ps@ironizados e estdo postos fem
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam acjpatéio dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elabordd procedimentos, das instrucdes
operacionais ou coédigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sémmpachadas de definicbes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de funcdes nos goeaatividades da competéncia da UJ

9. Os controles internos adotados contribuem pamnsecugéo dos resultados planejados pela
uJ.

Avaliacao de Risco 12| 3| 4| 5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomsti@o formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos @ consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.

12. E prética da unidade o diagnéstico dos risdesofigem interna ou externa) envolvidos nos
Seus processos estratégicos, bem como a idendifiaie; probabilidade de ocorréncia dessesg
riscos e a consequente adogéo de medidas para-hoisig

13.E pratica da unidade a definicdo de niveisisiens operacionais, de informagdes e
conformidade que podem ser assumidos pelos divafges da gestao.

14. A avaliacéo de riscos é feita de forma contideamodo a identificar mudancas no perfil
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nosatebiinterno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitzsfds de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informag8es Uteimi@ada de deciséo.

16. N&o h& ocorréncia de fraudes e perdas que skjaarrentes de fragilidades nos processog
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é praticanilade instaurar sindicancia para apurar,
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos

18.Ha norma ou regulamento para as atividadesudedd, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.
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Elementos do Sistema de Controles Internos a sereamaliados Valores

Procedimentos de Controle 1|12| 3| 4] 5

19. Existem politicas e agoes, de natureza prerenti de detecgdo, para diminuir 0s riscg
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabakecid

20. As atividades de controle adotadas pela UJapéapriadas e funcionam consistentemente
de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela Udupasgusto apropriado ao nivel de benefigios
gue possam derivar de sua aplicaco.

22. As atividades de controle adotadas pela Uabgangentes e razoaveis e estdo diretament
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo 12| 3| 4| 5

23. A informacéo relevante para UJ é devidamergatificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacbes consideradas relevantes peladldJdotadas de qualidade suficiente pard
permitir ao gestor tomar as decis@es apropriadas.

25. A informacao disponivel para as unidades iafempessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende ¥se@ativas dos diversos grupos| e
individuos da UJ, contribuindo para a execucaaessonsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagfes perpassa todo$ves hierarquicos da UJ, em todas| as
direcbes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.

Monitoramento 1|12| 3| 4] 5

28. O sistema de controle interno da UJ é congtatte monitorado para avaliar sua validade
e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sidesiderado adequado e efetivo pelas
avaliacdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem canittiibpara a melhoria de seu desempenho

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invélida: Significa que o conteddo da afirmativa € integralteedo observadono contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetddo da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua minoria
(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou ndo observadmmizxto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o contetido da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua maioria
(5) Totalmente valido.Significa que o contetddo da afirmativa é integraiteebservadono contexto da UJ.

3.2.1 Analise Critica:

Ambiente de ControleMesmo néo existindo necessidade de a organiZzacabrigatoriedade de
estabelecer uma unidade de controle interno, quibque suas atividades, a Alta Administragéo
percebe como essencial a atividade de controle domma de garantir que seus atos estejam em
conformidade com a legislacdo que afeta a matétareas boas praticas da administracéo publica.
O apoio estruturado, pela inexisténcia de uma deidaganizacional obrigatoriamente instituida,
as acOes desse controle encontram-se difusos gielduea de gestdo em maior ou menor grau
conforme espelhado pelas respostas acima apreasntad

Avaliacdo de RiscoCom a adocao pelo INT de um mapa estratégic@apassa dar importancia a
este elemento — avaliacdo de risco, com a adocaalgienas praticas que visam identificar,
mensurar e propor a¢gdes no sentido de mitigar a@wma dos mesmos, cabe salientar que no caso
de alguns riscos identificados, o INT ndo tem goaeca sobre as acdes que poderiam reduzi-los.
Entretanto, como refletido nas respostas apresahtadima, a atividade de avaliagcdo de risco
encontra-se em estagio preliminar de observacépkamntacao.

Elementos do Sistema de Controles Internos a savairados Na avaliacao deste elemento o INT
entende que possiveis perdas podem ocorrer emofudws processos internos da unidade nédo
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terem o mesmo grau de maturidade, dado que algonmdancas por aposentadoria foram feitas e a
forca de trabalho demora em absorver as atividades.

Procedimentos de Control€omo ja escrito no elemento ambiente de conaigiéo existéncia de
uma unidade de controle interno, ndo cria uma aml@épara o estabelecimento de politicas,
procedimentos, etc. Neste caso toda a atividadmuiole é distribuida dentro do andamento da
atividade (ponto de controle), sem uma supervisaguzada.

Informacdo e Comunicacad Alta Administracdo entende este elemento coommldmental para
saber se a atividade de controle € disseminadandidh e executada como estabelecida. Neste
sentido algumas providéncias foram tomadas parangaeexistam problemas relativos a falta de
informac&o e comunicacao. As acdes de controle@egdimentos ndo percolam na UJ consolidada
(CETENE) com a mesma velocidade devido a sua lasgo distante da sede.

Monitoramento No tocante a este elemento o INT ainda ndo pasgganismos para avaliar o
monitoramento de suas atividades de controle iatern

3.5. Demonstracdo do cumprimento, pela instancdeicdo da unidade

Demonstracéo do cumprimento, pela instancia deeigdio da unidade, das disposicdes dos arts. 48a 5°
Portaria n° 1.043, de 24 de julho de 2007, da Gtadoria-Geral da Unido — CGU, no que tange aas fat
originados em unidade jurisdicionada cuja gestégjaesontemplada no relatorio de gestédo

CGU-PAD

Relatorio de Procedimentos Instaurados
01/01/2013 a 31/12/2013

Total de Processos Administrativos Disciplinares: 0
Total de Sindicancias: 01

Total de Sindicancias Patrimoniais: 0

Total de Procedimentos: 03

CGU-PAD

Relatério de Procedimentos em Indiciamento/Citagdo
01/01/2013 a 31/12/2013

Total de Processos Administrativos Disciplinares: 0
Total de Sindicancias: 01

Total de Sindicancias Patrimoniais: O

Total de Procedimentos: 01

CGU-PAD

Relatorio e Procedimentos Encaminhados para Julgaméo
01/01/2013 a 31/12/2013

Total de Processos Administrativos Disciplinares: 0

Total de Sindicancias: 01

Total de Sindicancias Patrimoniais: 0

Total de Procedimentos: 01

Relatorio e Procedimentos Julgados

01/01/2013 a 31/12/2013

Total de Processos Administrativos Disciplinares: 0
Total de Sindicancias: 01

Total de Sindicancias Patrimoniais: 0

Total de Procedimentos: 01

Os relatorios acima citados foram emitidos pori&dos Santos Macedo Paes
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As informacdes contidas nesses documentos, engsami@ntiverem a natureza preparatoria das
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos dq §8%/7€la Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011,
c/c art. 20 do Decreto n° 7.724, de 16 de maicd0dR .2

As informacdes apresentadas ndo consideram o evearncelamento do registro das penalidades
de adverténcia e de suspensao, conforme previsad.dd1 da Lei 8.112/90.
Data da emisséo do relatorio: 24/03/2014.

3.6. Indicadores utilizados para monitorar e avalidesempenho da entidade

Indicadores utilizados para monitorar e avaliareeaeinpenho da entidade no que se refere & goveraanca
controles internos.

A seguir estédo listados os indicadores apresentaaldermo de Compromisso de Gestdo firmado
anualmente entre a Direcdo do INT e o MCTI e pglass o desempenho do INT € mensurado.
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Quadro A.3.6.1 - Objetivos Estratégicos

_ - . . Realizado Total no ano
Objetivos Estratégicos N Indicador Unidade Peso
1° Sem| 2° Sem | Pactuado | Realizado

Participar do desenvolvimento
sustentavel do Brasil, por meio )
da pesquisa tecnolégica, da 1 Indice de impacto da atuacdo do INT % 78% 70% 74%
transferéncia do conhecimento|e
da promocéo da inovacgao.
Ser parceiro preferencial da
industria nacional na busca da| 2 Grau de satisfacdo de clientes* % Anyal 90% -
competitividade
Ser refeirenma na _elabor’aggo e na Perce_n't_ua] (_je entregas_tecnlcas ligadas aos % 3 16% 2506 15
execucdo de politicas publicas 3 ministérios e agéncias reguladoras
para o desenvolvimento Representacéo em foruns de formulagéo de| o 0 o N
tecnologico politicas publicas nos seis focos de atuagao & 3 28% 30% 30%
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Quadro A.3.6.2 - Diretrizes de Acdo

Diretrizes de Acao

Indicador

Unidade

Peso

Realizado

Total no ano

1° Sem

2° Sem

Pactuado

Realizado

Promocé&o de Foco na Atuacéo

Garantir agilidade na prospeccao
tecnologica e na captacgédo de
negocios nas demandas da
sociedade no foco de atuagéo

indice de ProspeccHobs.)

%

31%

30%

26%

Promover e agilizar o
desenvolvimento de solucfes
completas por meio da
transversalidade.

indice de transversalidade

%

169

35%

55%

indice de cumprimento de prazos

%

78%

90%

859

Ampliagéo da Visibilidade
Institucional

Reforcar a exposicéo das
competéncias e dos resultados d¢
INT para a sociedade

indice de divulgac&o

Nota

5%

25%

7%

Crescimento

Aumentar a captacéo de recurso
diversificar as fontes de
arrecadacgao

indice de pactuacéo de recursos via agéncias|de

fomento

%

59%

33%

24%

Atuacdo em Redes

Atuar em redes para atender as
demandas de politicas publicas e
mercado para o desenvolvimento
tecnolégico

indice de entregas técnicas em rede

%

7%

50

0

13%

Exceléncia em Gestao

Garantir portfélio de entregas
técnicas alinhado ao foco de

atuacao.

indice de alinhamento das entregas técnicas a0
foco de atuacdo

%

70%

60%

65%

(Obs.) indicador renomeado como indice de captdedwegdcios.
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Diretrizes de Acao N Indicador Unidade Peso Rl 1T 9 £
1°Sem| 2° Sem| Pactuado | Realizado
Pessoas
Preservar o conhecimento geradp
por servidores, bolsistas e 7 Incorporag&o de conhecimento anual % 74 10% 79
terceirizados.
Desenvolver competéncias criticas indice de investimento em capacitagéo e N&o
~ A ) 0, 0, =1 i
em gestao. 8 treinamento em gestéo & 1 Impl. 70% N&o Impl
Garantir recursos humanos Indice de adequag?éocgi(;;:;)rpo funcional nas areas % 1 Anual 75% 63%
adequados para o crescimento db 9 indice de adequacéo do cdr o funcional nas &reas
INT. quag o gestaop % 1 Anual 80% 55%
Ambiente
Estimular um ambiente Implantacédo de etapas da gestao da Estratégia. 1 nualA Etapgas 2e Concluido
cooperativo e gratificante com 10
cultura orientada para resultados i 3 i i 5
p Grau de satisfacdo d_o corpo funcional na pesquisa % 1 N&o 70% N0 Impl.
de clima anudl Impl.
Infraestrutura
Garan'Eir a modernidade, . 11 indice de investimentq em infraestrutura % 1 Néao 2506 N&o Impl.
tecnolégica dos laboratérios. laboratoriaf Impl

2 Indicador ainda n&o implementado
% Indicador ainda n&o implementado
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Quadro A.3.6.3 - Desempenho Geral do INT — Acompa@mento

Meta % o
2013 1° Semestre Total 2013 Var(;’:\(;ao Nota Pontos
Indicadores Série Historica i Peso B Pactuado| Realizado| Pactuado| Realizado (%)
nidade
Fisicos e Operacionais 2010{ 2011( 2012 A C D E F G=A*F
IGPUB — indice Geral de Publicacdes 0,61(0,54| 1,38| Pub/téc.| 2 0,65 0,21 0,65 1,06 163 10 20
PPACI — Programas, Projetos e Acdes de o
Cooperacéo Internacional 16 | 17| 15 N 2 15 12 15 21 140 10 20
PPACN — Programas, Projetos e A¢des de o
Cooperacio Nacional 141 146 159 N 3 140 116 140 140 100 10 30
lIA - indice de impacto da atuag&o do INT - 50 | 87 % 3 70 78 70 74 106 10 30
II\/_IA_R-: _|nd|ce d? entregas ligadas aos i 5 23 % 1 20 16 20 15 75 6 6
Ministérios e Agéncias Reguladoras
RFPP- Representagdo em Féruns de
formulagdo de politicas publicas nas seis - 2 28 % 1 30 28 30 30 100 10 10
demandas prioritarias
ICPC- indice de cumprimento de Prazos - 85| 95 % 1 90 78 90 85 94 10 10
IPR- indice de Projetos em Rede - 25| 15 % 1 20 17 20 15 75 6 6
IPIn — indice de Propriedade Intelectual 0,31| 0,441 2,54 N°/téc| 2 | 0,04 0,09 0,04 0,19 500 10 20
Administrativos e Financeiros
APD - Aplicacao em Pesquisa e 0
Desenvolvimento 61 | 47| 38 %6 2 34 22 34 37 109 10 20
RRP - Relagéo entre Receita Propria e OCQ 305 | 282| 274 % 2 173 1.081 173 214 124 10 20
IEO - indice de Execugédo Orgamentaria 83 | 86 | 95 % 2 100 15 100 97 97 10 20
Recursos Humanos
!|?T' - Indice Investimentos em Capacitagéo e 3 23 4 % 5 5 5 5 46 92 10 20
reinamento
PRB - Participa¢édo Relativa de Bolsistas 43 | 55| 95 % 0 48 52 48 98 204 - -
PRPT_ - Participacéo Relativa de Pessoal 8 9 11 % 0 i i i i i i
Terceirizado
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Meta
1° Semestre Total 2013 iacs
2013 Va(r;;; ;; ao Nota Pontos
Indicadores Série Histdrica Ui Peso| B Pactuado| Realizado| Pactuado| Realizado
nidade
Fisicos e Operacionais 2010{ 2011|2012 A C D E F G=A*F
Incluséo Social
PIS - If:rOjeto_s Desenvolvidos na Area de 9 7 8 | Noproj | 2 7 6 7 9 129 10 20
Incluséo Social
. Nota Global
Totais (Pesos e Pontos) 26 (T. Pontos/ T. Pesos 9,7 252
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Item 4. Tépicos Especiais da Execu¢do OrcamentareaFinanceira

4.1. Execucgédo das despesas

4.1.1 Programacao

Quadro A.4.1.1 — Programacao de Despesas Consolidad

Valores em R$ 1,00

Unidade Orcamentaria MCTI

Cdédigo UO: 24101

|UGO:

Origem dos Créditos Orcamentarios

Gru

os de Despesa Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 — Juros e Encargos da

3- Outras Despesas

Sociais Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 15.505.524
" Suplementares
- Abertos
% Especiais Reabertos
o Extraordinérios |-A2EM0S
5 Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Dotacéo final 2013 (A) 15.505.524
Dotacdo final 2012(B) 16.149.523
Variacdo (A/B-1)*100 4,15

Origem dos Créditos Orgamentarios

Grupos de Despesa Capital

9 - Reserva de

4 — Investimentos

5 — Inversdes

6- Amortizacéo da

Contingéncia

Financeiras Divida
DOTACAO INICIAL 3.751.000
" Suplementares
- Abertos
% Especiais Reabertos
iz Extraordinrios | AQENos
5 Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operagoes
Dotacéo final 2013 (A) 3.751.000
Dotacdo final 2012(B) 3.980.000
Variacdo (A/B-1)*100 (5,75)

Relatério de Gestdo do exercicio de 2013

IN TCU 63/2010 e IN TCU 72/2013

DN TCU 127/2013 Anexo Il (Parte A e B) e Anexo Il
Portaria TCU 175/2013;

Portaria CGU 133/2013 enode Execucdo CGU 1/20113
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4.1.2 Movimentacado de Créditos Interna e Externa

Quadro A.4.1.2.1 — Movimentacdo Or¢camentaria Intera por Grupo de Despesa UJ: 240104
Valores em R$ 1,00

Movimentacao dentro de mesma Unidade Orcamentariangre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da N = 2 —Juros e 3 — Outras
. ~ Classif d =
Movimentagdo | Concedente | Recebedora assiiicagao 0aagao | _ 1 - Pessoal e Encargos da Despesas
Encargos Sociais Y-
Divida Correntes
240104 240120 24101.19.572.2021.20UN 622.720
. 240104 240120 24101.19.572.2021.20¢6 5.641
Concedidos
240104 240133 24101.19.122.2106.2000 210.422
240104 240133 24101.19.572.2021.20UN 2.907
240120 240104 24101.19.572.2021.20UN 33.980
240101 240104 24101.19.572.2021.20V7 61.600
Recebidos 240102 240104 24101.19.572.2021.20UN 4.071.615
240102 240104 24101.19.122.2106.2000 3.662.274
240102 240104 241019.122.2106.20TH 48.815
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacéo da acéo . 5 — Inversdes 6-
Movimentacao Concedente | Recebedora 4 — Investimentos Fi ; Amortizacao
inanceiras o
da Divida
240104 240120 24101.19.122.2106.2000 125|000
. 240104 240120 24101.19.571.2021.20V7 7841400
Concedidos
240104 240120 24101.19.572.2021.20UN 2.277.247
240104 240120 24101.19.572.2021.20V6 218)353
240101 240104 24101.19.572.2021.20¢6 283J830
Recebidos 240101 240104 24101.19.571.2021.20M7 790J000
240102 240104 24101.19.122.2106.2000 145|350
240102 240104 24101.19.572.2021.20UN 2.700.30Q

Quadro A.4.1.2.2 — Movimentagdo Orgcamentéria Intera por Grupo de Despesa UJ: 240137
Valores em R$ 1,00

Movimentacao dentro de mesma Unidade Orcamentariangre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da e x 2 —Juros e 3 — Qutras
h ~ Classificacdo da agao =
Movimentagéo Concedente | Recebedora eag ¢ E . Pessoal_e_ Encargos da Despesas
ncargos Sociais| s
Divida Correntes
. 240137 240101 24101.19.122.2106.27000 15.000
Concedidos
240137 113209 24101.19.122.2106.27000 600.000]
240101 240137 24101.19.571.2021.20M7 400.000
Recebidos 240101 240137 24101.19.571.2021.20US 13.000
240102 240137 240101.19.122.2106.2900 3.831.794
240102 240137 24101.19.571.2021.2467 1.323.929
UG Despesas de Capital
LI GEr S Classificacdo da acdo 5—1 o, 6-
Movimentac&o Concedente | Recebedora ¢ ¢ 4 — Investimentos F'_ NVErsoes Amortizacdo
inanceiras s
da Divida
240101 240137 24101.19.571.2021.20US 1.000L000
Recebidos 240102 240137 24101.19.122.2106.27000 145(350
240102 240137 24101.19.571.2021.2467 760]000
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4.1.3 Realizacdo da Despesa

4.1.3.2 Despesas totais por modalidade de contrafexc- Créditos originarios executados

diretamente pela UJ

Quadro A.4.1.3.2 — Despesas por Modalidade de Coatagdo — Créditos Originarios — Valores

Executados diretamente consolidado

Valores em R$ 1,00

Unidade Orcamentéaria: MCTI

| Codigo UO: 24101

[UGO:

Modalidade de Contratacao

Despesa Liquidada

Despesa paga

Ano 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacéo (a+b+c+d+e+f+g) 3.281.004 4.213.48q 3.244.801 4.057.947
a)Convite
b) Tomada de Precos
c¢) Concorréncia
d) Pregéo 3.281.004 4.213.48 3.244.801 4.057.9471
e)Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacbes Publi
2. ContratacGes Diretas (h+i) 2.837.651 4.317.474 2.865.13(0 4.160.685
h) Dispensa 2.398.791 3.835.17Q0 2.457.614 3.695.735
i) Inexigibilidade 438.8669 482.30§ 407.51q 464.950
3. Regime de Execucdo Especial 0 0 0 0
j) Suprimento de Fundos 0 0 0 0
4. Pagamento de Pessoal (k+]) 246.558 325.00§ 240.55§ 325.008
k) Pagamento em Folha 51.649 86.471 51.649 86.471
) Diarias 194909 238.53§ 188.909 238.538
5. Outros 321.413 353.79q 321.413 353.796
6. Total (1+2+3+4+5) 6.686.634 9.209.769 6.671.904 8.897.434

Relatério de Gestdo do exercicio de 2013
IN TCU 63/2010 e IN TCU 72/2013

DN TCU 127/2013 Anexo Il (Parte A e B) e Anexo Il
Portaria CGU 133/2013 enode Execucdo CGU 1/20113

Portaria TCU 175/2013;
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4.1.3.4 Despesas por grupo e elemento de despeSeéditos originarios - Valores executados
diretamente pela UJ

Quadro A.4.1.3.4.1 — Despesas por grupo e elemed®despesa — Créditos Originarios — Valores
Executados diretamente pela UJ 240104 Valores em R$ 1,00

Unidade Orgamentaria: MCTI | Codigo UO: 24101 | UGO:
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Ano 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
1. Despesas de
Pessoal
2. Juros e Encargos
da Divida
%O?r:tr:f‘essDESpesas 8.286.604 9.560.498 4.150.45q 4.709.229 4.136.14d 4.851.269 4.082.903 4.454.758
3390.39 4,749.41p 4.168.174 2.168.224 2.276.897 2.581.184 1.891.28( 2.168.22§ 2.131.924
3390.37 2.607.77p 3.626.824 1.186.167 1.410.219 1.421.60§ 2.216.603 1.186.167 1.359.934
3390.30 336.61y 258.440 78.177 191.682
3390.35 701.239 258.350 442.885 258.350
grirsg's elementos do 5o, 798 1.064.263| 537.622 763.763 55177 300500 536.826 704.546
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
Ano 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
4. Investimentos 727.846 1.229.889 176.633 216.481 551.213 1.013.407 172.460f 170.106
4490.39 412.81y 396.371 109.682 120.119 303.136 276.252 109.682 102.761
4490.52 315.028 817.498 66.951 80.343| 248.077] 737.155 62.778 51.326
4490.51 16.020 16.020 16.020
5. Inversdes
Financeiras
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Quadro A.4.1.3.4.2 — Despesas por grupo e elemedmdespesa — Créditos Originarios — Valores

Executados diretamente pela UJ 240137 Valores em R$ 1,00

Unidade Orgcamentaria: MCTI | Codigo UO: 24101 | UGO:
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Ano 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
1. Despesas de
Pessoal
2. Juros e Encargos
da Divida
gor?é‘;gz Despesas) , 565,72 4.845.67d 2.145.00d 3.362.686 2.120.624 1.482.984 2.145.097 3.351.20(
3390.37 1.132.01p1.141.824 1.108.804 534.922 23.209] 606.900 1.108.804 534.922
3350.20 1.100.00p 1.100.000
3390.30 903.27L 772.233 168.271 631.562 734.999 140.672 168.268 631.562
3390.39 1.198.376 803.480 394.896 799.850
grirgg's elementos 4o, 134431 1733.23d  868.021] 1.392.724 262.416 340516 868.021] 1.384.866
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
Ano 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
4. Investimentos 880.8000 988.4221 174.150 1053.154 11.865 536.616 174.150 1.053.157
4490.52 869.01 963.349 174.15(0| 1.028.083 78| 536.616 174.150] 1.028.084
4490.51 11.78Y 25.073 25.073 11.787 25.073
5.Inversdes
Financeiras
6.Amortizacdo da
Divida

4.1.3.5 Despesas totais por modalidade de contrafa;— Créditos de Movimentagao

Quadro A.4.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Coatagédo — Créditos de Movimentagéo — Valores

Executados diretamente consolidado Valores em R$ 1,00
Unidade Orcamentaria: MCT] | Codigo UO: 24101 | UGO:
Modalidade de Contratacéao Despesa Liquidada Despesa paga
Ano 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 2.038 2.038
a)Convite

b) Tomada de Precos

c¢) Concorréncia

d) Pregéo 2.038 2.038

e)Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publi

2. Contrata¢fes Diretas (h+i) 996.608 86.668 996.608 86.668

h) Dispensa 991.808 86.668  991.808 86.668

i) Inexigibilidade 4.800 4.800

3. Regime de Execuc¢éo Especial

j) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+) 1.586 1.256 1.586 1.256
k) Pagamento em Folha
) Diarias 1.586 1.256 1.586 1.256
5. Outros 1.276 5.851 1.276 5.851
6. Total (1+2+3+4+5) 999.470 95.812] 999.470 95.812
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4.1.3.6 Despesas totais por grupo e elemento depksa - Créditos de movimentacao

Quadro A.4.1.3.6.1 — Despesas por Grupo e Elemerte Despesa — Créditos de Movimentac¢ao UJ

240104 Valores em R$ 1,00
Despesas Correntes
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo processadoy Valores Pagos
Ano 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 | 2012

1.Despesas de Pessoal

2.Juros e Encargos da Divida

3.O0utras Despesas Corrente§ 53.186| 3.680] 14.042 1.880] 39.144 1.800] 14.042] 1.880

3390.36 33.000 1.800[ 6.380 26.620 1.800] 6.380] 1.880
3390.39 10.000 1.880] 4.800] 16.880 5.200 4.800
3391.04 6.60 1.276 5.324 1.276
Demais elementos do grupo 3.986 1.586 2.000 1.586
Despesas de Capital

Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo Processado{ Valores Pagos
Ano 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 | 2012
4.Investimentos 6.300 6.300
4490.52 6.30 6.300

5.Inversodes Financeiras

6. Amortizacdo da Divida

Quadro A.4.1.3.6.2 — Despesas por Grupo e Elemertte Despesa — Créditos de Movimentagao UJ

240137 Valores em R$ 1,00
Despesas Correntes
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processado{ Valores Pagos
Ano 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 | 2012

1.Despesas de Pessoal

2.Juros e Encargos da Divid3

3.Outras Despesas Correntey 413.000 52.962 7.962] 413.000 45.000 7.962
3390.39 413.00p 45.000 413.000 | 45.000
3390.30 7.962 7.962 7.962
Despesas de Capital

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processado] Valores Pagos
Ano 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 [ 2012
4.Investimentos 1.000.00q 36.336] 985.428 8.405] 14.572| 27.932| 985.428 8.405
4490.52 1.000.00D0 36.336] 985.428 8.405| 14.572] 27.932| 985.428 8.405

5.Inversodes Financeiras

6. Amortizacdo da Divida

4.1.3.7 Analise critica da realizacdo da despesa

Em 2013, Ministério do Planejamento, Orcamento st@@eeditou, em julho, a Portaria 268 que

limitou a emissdao de empenhos em importantes rzasirde despesa de custeios de itens de
funcionamento das UJs. Foram reduzidos gastos camag] passagens; servicos de apoio

administrativo, técnico e operacional;, materiakgpediente; material de processamento de dados;
material para manutencdo de bens iméveis e/oulagdes; material para manutencdo de bens
moveis; servicos de limpeza e conservacdo; assiate periodicos e anuidades; servicos de
manutencdo de bens imoveis; servicos manutencamserwacdo de bens imoveis; servicos de
manutencdo e conservagdo de maquinas e equipamsenasos de selecdo e treinamento; seguros
em geral, manutencédo e conservacado de equipameatpsocessamento de dados e servicos de
energia elétrica e servigos de fornecimento de Igsts Portaria ainda limitou a reforma de bens

imoveis. Algumas programacdes de despesas foratadake com esta norma, no caso da UJ,
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tivemos um adiamento de reformas e adaptactessfas\para ocorrer em 2013. As intencdes de
gastos com os demais itens sofreram alteracoesigalmente no segundo semestre, sem, contudo
afetar o funcionamento da Instituicéo.

Também nesse exercicio o orcamento de Tecnolodifalanacéao foi regulamentado pela Portaria
3, de 14 de janeiro, editada pelo Orgdo Superion @ objetivo de controlar a execucio
orcamentaria da despesas com esse item. Apesasdestricdes o desempenho da emissao de
empenhos atingiu um patamar de 56,68% em relacacamento total disponivel no exercicio. As
despesas de importacdo foram realizadas por malestentralizacédo de créditos para o CBPF, no
montante de trés milhdes de reais, elevando o meiaeanual de empenho para 74,36% em relagcéo
ao provisionado.

As despesas de investimentos ndo foram afetadas mestricbes A decisdo de direcionar os gastos
na modernizacdo da infraestrutura laboratorialfoa alternativa bem sucedida, de modo que a UJ
alcancou no final do exercicio uma importante ragéde e modernizacdo dos equipamentos dos
seus 20 laboratorios.
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4.3. Movimentacgao e saldos de restos a pagar deiexs anteriores

Quadro A.4.3.1 — Restos a Pagar inscritos em Exectds Anteriores UJ 240104
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar ndo Processados

Ir?snccr)i((;jéeo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Sgﬁi;/;;f; r
2012 5.903.310 5.618.224 158.642 126.444
2011 400.040 179.139 149.176 71.725
2010 35.227 4.669 30.558
2009 107.985 11.020 9.137 87.828
2008 36.828 3.499 10.043 23.286

Restos a Pagar Processados

Irf\sr::?igéeo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Sgﬁi;;@fg '
2012 300.846 300.846
2011 72.201 47.310 24.891
2009 1.100 1.100

Quadro A.4.3.2 — Restos a Pagar inscritos em Exects Anteriores UJ 240137
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscrigéo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 2.647.973 2.215.569 29.628 402.776
2011 10.395 1.560 8.834
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricdo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 11.486 11.086 400
2011 672
2010 9.423

4.3.1 Analise Critica

A UJ e sua consolidada empreenderam esforcos pamaud os saldos de restos a pagar no
exercicio, de modo que o saldo a pagar em 31 darde» foi reduzido em 7,47% do total inscrito
no inicio do exercicio. A existéncia de saldostiheds aos exercicios de 2008, 2009, 2010 e 2011
sdo na sua maioria relacionados a empenhos emjpai@sfornecedores de gases especiais para
laboratérios.
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4.4. Transferéncia de Recursos

4.4.1 Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia \@gtes no Exercicio

Quadro A.4.4.1 — Caracterizacao dos instrumentos deansferéncias vigentes no exercicio de referéncia
Valores em R$ 1,00 Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste FEGIE
CNPJ: 01.263.896/0021-08 | UG/IGESTAO: 240137/00001
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Ne do No Acumulado até Vigéncia
Modalidade | instrumento Beneficiario Global Contrapartida | Exercicio o Exercicio Inicio Fim Sit.
2 01/2013 18.720.938/0001-41 400.000 0 0 0 dez/2013 | nov/2014 1
1 750362/2010| 24.566.440/0001-79] 2.615.000 0 0 0 dez/2010 | nov/2016 1
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte: SICONV/CETENE
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4.4.2 Quantidade de Instrumentos de TransferéncigSelebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.4.4.2 — Resumo dos instrumentos celebradpsla UJ nos trés altimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste FEGIEE
CNPJ: 01.263.896/0021-08
UG/GESTAO: 240137/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrgdos Independentemente do ano de Celebracdo do Instrumen
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2013 | 2012 | 2011 2013 2012 2011
Convénio 0 0 0 0 0 0
Contrato de Repasse 1 0 0 0 0 0
Termo de Cooperacad
Termo de Compromisso
Totais 1 0 0 0 0 0

Fonte: SICONV/CETENE

4.4.5 Analise Critica

A UJ consolidada firmou convénio em 2013 com a Bgad de Amparo a Pesquisa do estado de
Pernambuco cujo objeto € o operar projetos de mEsgm 2014, dando continuidade ao esforgco do

CETENE em apoiar e promover o desenvolvimento ifieate tecnoldgico da regido Nordeste

Até o momento ndo houve repasse de recurso firranpee caracteriza a auséncia de prestacao de

contas.
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Item 5. Gestao de Pessoas, Terceirizacdo de Mao@lera e Custos Relacionados

5.1. Estrutura de Pessoal da Unidade

Estrutura de pessoal da unidade, contemplandayamges perspectivas:

a) Demonstracdo da forga de trabalho e dos afastamguerefletem sobre ela;
b) Qualificacéo da forca de trabalho de acordo costrateira de cargos, idade e nivel de escolaridade;
c) Custos associados a manutencéo dos recursos humanos
d) Composigao do quadro de servidores inativos e peissas;
e) Demonstracdo do cadastramento, no Sistema de Apéecie Registro dos Atos de Admisséo e
Concessoes (Sisac), das informagdes pertinentest@dsle admisséo e concesséo de aposentadoria,
reforma e pensdo ocorridos no exercicio, bem comalisponibilizacdo das informacfes para o
respectivo 6rgao de controle interno, nos termasstaucao Normativa TCU n° 55/2007;
Acbes adotadas para identificar eventual acumulagmnerada de cargos, fungbes e empregos
publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVI§ @onstituicdo Federal (nas redacdes dadas pelas
Emendas Constitucionais nos 19/98 e 34/2001);

g) Providéncias adotadas nos casos identificados dedacdo remunerada de cargos, funcdes e

empregos publicos, nos termos do art. 133 da L&ilri%2/93;

Indicadores gerenciais sobre recursos humanos.

5.1.1 Demonstracao da Forca de Trabalho a Disposmd@la Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1 Lotacao

Quadro A.5.1.1.1 — Forc¢a de Trabalho da UJ — Situ@p apurada em 31/12

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos . . no no
AISHEEGE | B Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 259 259 54 12
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 C 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 9 25 259 45 12
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 247 247 4 4 11
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 05 05 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 01 1 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esfgras 01 01 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 05 05 01 01
4. Total de Servidores (1+2+3) 259 259 45 12

Fonte: Registros da Divisdo de Gestéo de Pessoas doSMPE e Diario Oficial da Unido.

Observacoes:

1) O quantitativo total da Forca de Trabalho do INT éde 259 servidores, considerando

- 247 servidores ativos permanentes (Carreira d€)C&

- 05 servidores nomeados em cargo de comissdo E@AsVinculo);
- 05 servidores em exercicio descentralizado (Eggates Publicos MCTI, SERPRO e MC);

- 01 servidor requisitado de outros 6rgaos (Reguaisijunto a

UFRN);

- 01 servidor de carreira em exercicio proviséfior@a Haydée Lanzilloti Jannuzzi).

No quantitativo total da Forga de Trabalho da Ude@cluidos 03 servidores da Carreira de C&T nédus para o
INT na categoria servidores ativos permanentesudelaicio Kusser Ferreira, Elisa Furtado Madi e Mar¥inicius

Albrecht Anversa.

2) O gquantitativo de servidores ingressos e egressno exercicio, considerando:

a) Servidores ingressos no exercicio:

- 44 servidores de carreira oriundos da realizagaGoncurso Publico;
- 1 servidor sem vinculo com a Administragcao Pab(ituliete Fernanda Alves de Queiroz).
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b) Servidores egressos no exercicio:

- 7 servidores aposentados;

- 3 servidores falecidos em atividade;

- 1 servidor removido do INT para o0 MCTI/AC (Andadingrid Michele do Nascimento).

5.1.1.2 Situa¢Oes que reduzem a forca de trabalha dnidade Jurisdicionada

Quadro A.5.1.1.2 — Situacbes que reduzem a for¢a ttabalho da UJ

Quantidade
de Pessoas
Tipologias dos afastamentos na Situacéo
em 31 de
Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 4
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 4
1.2. Exercicio de Fungéo de Confianca 0
1.3. Outras SituagBes Previstas em Leis Especificagddgar as leis) 0
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 0
2.3. Para Servigco em Organismo Internacional 0

2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Graduac@mSRensu no Pais 0

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 1
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracéo 1
3.2. A Pedido, a Critério da Administracao 0
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Adimap&o para acompanhar conjuge/companheiro 0
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Admasigé®o por Motivo de salde 0
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Adimgig& por Processo Seletivo 0

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 21
4.1. Doenga em Pessoa da Familia 19
4.2. Capacitacao 2

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 2
5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro 0
5.2. Servigo Militar 0
5.3. Atividade Politica 0
5.4. Interesses Particulares 2
5.5. Mandato Classista 0

6. Outras Situactes (Especificar o ato normativo) 0

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro @+#3+4+5+6) 28

Fonte: Registros da Diviséo de Gestédo de Pessoas doOSMPE, PublicagGes em Diario Oficial da Unido.

Obs.: Servidores afastados:

Fonte: Registros da Divisdo de Gestao de PessddsTd&IAPE, Publicacdes em Diario Oficial da
Unido.
Obs.: Servidores afastados:

1) 04 servidores cedidos: Augusto da Cunha Raupgijia Ribeiro Lemos, José Cesario Cecchi e ReQ#la Félix
de Brito;

2) servidores removidos:
b) 1 servidor removido do INT de oficio no intees& Administracao: Andréia Ingrid Michele do Nasento.

3) Licenca Remunerada:
a) 19 servidores afastados por Licenca Remuneradada em Pessoa da Familia;
b) 02 servidores afastados para Licenca Capaci{&astavo e Ricardo).

4) Licen¢ca ndo Remunerada: 02 servidores: Eugéuibié&@me Tolstoy De Simone e Ricardo Sarmento Costa
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5.1.2 Qualificacao da Forca de Trabalho

5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Func¢bes

Quadro A.5.1.2.1 — Detalhamento da estrutura de cgos em comisséo e funcdes gratificadas da UJ
(Situacdo em 31 de dezembro)

Lotacdo Ingressos| Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes Wieadas . . no no
Alisizank | Eisiv Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 33 33 01 01
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcao e Assessoramento Superior 33 33 OfL
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 27 2|7 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentratizad 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 01 01 oL o1
1.2.4. Sem Vinculo 04 04 01 01
1.2.5. Aposentados 01 01 0 0
2. Funcdes Gratificadas 09 09 0 01
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 09 0P 0 1 0
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 D 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢éo (1+2) 42 42 01 02

Fonte: Registros da Divisdo de Gestédo de Pessoas do IRPES Publicacdes em Diario Oficial da Unido e Biohe
de Pessoal.

5.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidadurisdicionada Segundo a Idade

Quadro A.5.1.2.2 — Quantidade de servidores da Ubpfaixa etaria
Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 | De 31 a 40| De 41 a 50| De 51 a 60| Acima de

anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 25 38 49 105 23

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0

1.2. Servidores de Carreira 25 38 49 105 23
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2.  Provimento de Cargo em Comissao 02 05 05 20 05
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Sup§ 02 04 05 14 06
2.3. Funcdes Gratificadas 0 01 0 06 01
3. Totais (1+2) 27 43 54 125 28

Fonte: Registros da Divisédo de Gestdo de Pessoas do IMPES Publicagdes em Diério Oficial da Unido e Biote
de Pessoal.

- O servidor mais idoso é Paulo Souza da Silvaé8manos;
- O servidor mais novo é Michele Aguiar de Almedden 19 anos.
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5.1.2.3 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidadurisdicionada Segundo a

Escolaridade

Quadro A.5.1.2.3 — Quantidade de servidores da Ubpnivel de escolaridade

Situacéo apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridad

oD

Tipologias do Cargo 1 > 3 2151617 3 9

1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 6 [58] 4 |34 53 | 51
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos [ 0 0 0 Of[0]O0]O 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0O |06]|58[04]34| 53 | 53
1.3. Servidores com Contratos Temporarios | 0 0 0 Of[0]O0]O 0 0
2. Provimento de Cargo em Comisséo 0 0 0O [01])]02]06(11] 08 | 11
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 Of[0]O0]O 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Super| 0 0 0 O[O0 [|05|]09| 07 | 11
2.3. Funcdes Gratificadas 0 0 0O [01]02]01(02]| 01 0
3. Totais (1+2) 0 0 0 7 160]10[45] 61 | 64

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau Segundo gral
ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / éesalizagdo / P6s-Graduacgdo; 8 — Mestrado; 9 — dadb/Pos

Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

ot

Fonte: Registros da Divisao de Gestdo de Pessoas doIMPE, Publicacdes em Diario Oficial da Unido deim

de Pessoal.
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5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.1.3 - Quadro de custos de pessoal no m{eio de referéncia e nos dois anteriores

. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos € — : .
Tipologias/ Exerciciog Vantagens L e L L Bgnef|c!o§ Dl de, : Dec_|s_o¢s Total
EE Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizacbes| Assistenciais e | Despesas| Exercicios | Judiciais
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Pramento em Comissao
2013 13.305.508 12.280.649 2.430.824 2.839.904 1.081.61(0 1.042.177 5.752 25.096 0 33.011.52(
Exercicios | 2012 11.222.56( 11.473.214 986.273 1.057.994 1.083.574 1.083.575 9.450 26.916.634
2011 8.383.160 14.398.027 208.790 838.443 1.681.984 1.681.984 10.097 27.182.484
Servidores com Contratos Temporarios
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2013 301.833 301.833
Exercicios | 2012 50.126 0 25.623 502 1.489 0 0 0 77.74(
2011 372.242 116.647 77.974 18.161 585.024
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo esgessoramento Superior
2013 1.205.479 234.694 0 0 0 0 0 0 1.440.173
Exercicios | 2012 937.301 65.007 0 0 0 0 0 0 1.002.308
2011 202.657 807.417 0 0 0 0 0 1.010.074
Servidores Ocupantes de Funcbes Gratificadas
2013 728.444 728.444,34
Exercicios | 2012 43.264 25.910 17.580 3.571 4.652 0 0 0 94.971
2011 43.264 43.264
Fonte: SIPES e SIAPE.
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Memodria de calculo das informacdes lancadas no QuewlA.5.1.3

1) Vencimentos e Vantagens FixasValores pagos a titulo de vencimento e vantafiras, incluidos os valores
pagos a titulo de vantagens pessoais, nominalraErigficadas como anuénios e décimos, previstesanis. 40,
244 e 62-A, da Lei n 8.112/90, respectivamente:

- Item 3.1.90.11.00.01: Vencimento e Salérios

2) Retribuicbes -Valores pagos a titulo de retribui¢cdes, nos terdwoart. 62 da Lei n 8.112/90.
Art. 62 — Da retribuicdo pelo exercicio de Funcédiitecdo, Chefia e Assessoramento
- Item 3.1.90.11.00.36 — Gratificacao por Exerc&iGargo em Comisséo

3) Gratificagbes -Valores pagos a titulo das gratificacdes previstaart. 61, incisos Il e IX, da Lei n. 8.112/90.
Incluem-se nesta rubrica as gratificacdes pagapi&Es eleitorais, promotores eleitorais a titldopro-labore.

- Il Gratificacdo Natalina (13° Salario): Item 2Q0.11.21
- IX Gratificagdo de Curso e Concurso (GECC): ndovie lancamentos em 2013.

4) Adicionais -Valores pagos a titulo das gratificagfes previstaart. 61, incisos lll, IV, V, VI, VIl e VIII, dd_ei n.
8.112/90. Incluem-se ainda nesta rubrica os val@lativos aos Adicionais de Qualifica¢do e porgerde servico.

- lIl Adicional por Tempo de Servico (extinto pdiP-2225/2001): Item 3.1.90.11.00.37 (Gratificac@o pempo de

Servico) — R$ 1.205.479,68.

- IV Adicional pelo Exercicio Insalubres, PerigosasPenosas: Itens 3.1.90.11.00.09 (Adicional de®esidade) e

3.1.90.11.00.10 (Adicional de Insalubridade) — Ri%64.442,97

-V Servico Extraordindrio: nao houve lancamentos2€13.

- VI Adicional Noturno: ndo houve langcamentos erh20

- VIl Adicional de Férias: Item 3.1.90.11.00.45 (i8é Abono Art. 7 XVII CF) — R$ 327.082,06

- VIII — Outros, relativos ao local ou a naturezatdhbalho: Item 3.1.90.16.10.32 (Substituic6eR$-58.744,62

5) Indenizacdes Valores pagos a titulo das indenizagGes previsiastn51 da Lei n. 8.112/90. Incluem-se nesta
rubrica os valores relativos a Auxilio-Alimentac@ssisténcia Pré-Escolar e ao pagamento de diarias.

- Auxilio Alimentacao: Iltem 3390.46.01

- Assisténcia Pré-Escolar (Auxilio Creche): 1ten9388.55

- Pagamento de diarias: ndo houve lancamentos &8 20

6) Beneficios Assistenciais e Previdenciariogalores pagos a titulo de assisténcia médica ecapermanéncia,
previsto na EC n. 41/2003. Devem ser também corzlide nesta rubrica os valores pagos relativanzeateilios
natalidade e funeral e salario-familia.

- Auxilio Natalidade: ndao houve langamentos em 2013

- Auxilio Funeral: ndo houve langamentos em 2013.

- Salario Familia: ndo houve langcamentos em 2013.

7) Demais despesas variavei¥alores pagos aos servidores que nao se enquadsatituios anteriores.
- Gratificacdo Adicional Variavel (Direitos Autogi Item 3390.36.05

8) Despesas de Exercicios Anteriore¥alores pagos no exercicio que se referem a airaiquiridos pelo servidor
em exercicio anterior ao de referéncia do relaideigestéo, independentemente da rubrica.
- Despesas de Exercicios Anteriores: Item 3.1.90021 (Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessod) Civ

9) Decisbes judiciaisValor pago a servidores da UJ em decorréncia disdtejudicial, independentemente da rubrica.
- Decisbes Judiciais: ndo houve lancamentos em.2013
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5.1.4 Composicdo do Quadro de Servidores InativosRensionistas

5.1.4.1 Classificagao do Quadro de Servidores Inats da Unidade Jurisdicionada Segundo o

Regime de Proventos e de Aposentadoria

Quadro A.5.1.4.1 - Composicao do Quadro de Servides Inativos - Situacdo apurada em 31 de

dezembro
Quantidade
Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria De Servidores e Aposentadopgs
Aposentados até 31/13 [ !Exgrcmm de
Referéncia

1. Integral 07 07
1.1 Voluntéaria 05 05
1.2 Compulsoria 01 01
1.3 Invalidez Permanente 01 01
1.4 Outras 0 0

2.  Proporcional 0 0
2.1 Voluntéaria 0 0
2.2 Compulséria 0 0
2.3 Invalidez Permanente 0 0
2.4 Outras 0 0

3. Totais (1+2) 07 07

Fonte: Registros da Divisdo de Gestéo de Pessoas doSMIPE, Publicacdes em Diario Oficial da Unido delin

de Pessoal.

5.1.4.2 Demonstracdo das Origens das Pens6es Pagga Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.1.4.2 - Instituidores de Pensédo - Situdag apurada em 31/13

. : - Quantidade de Beneficiarios de Pensédo
Regime de Proventos do Servidor Instituidor Acumulada até 31/13| Iniciada no Exercicio de Referéncia
1. Aposentado 73 0
1.1. Integral 40 04
1.2. Proporcional 33 0
2. Em Atividade 18 03
3. Total (1+2) 91 07

Fonte: Registros da Divisdo de Gestdo de Pessoas doSMPE, SIASC, Publicacées em Diario Oficial da &mie

Boletim de Pessoal.

5.1.5 Cadastramento no SISAC

5.1.5.1 Atos Sujeitos a Comunicacao ao Tribunal pontermédio do SISAC

Quadro A.5.1.5.1 — Atos Suijeitos ao Registro do TC[Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeito Quantidade de atos
. ao registro no TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos = —
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Admisséo 41 0 41 0
Concessédo de aposentadoria 07 24 07 24
Concesséo de pensao civil 07 08 07 08
Concessédo de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concessédo de pensao militar 0 0 0 0
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 0 02 0 02
Totais 55 34 55 34

Fonte: Registros da Divisdo de Gestédo de PessodTI&IAPE, SISAC, Publicagcdes em Diario Oficial dnido e

Boletim de Pessoal.
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5.1.5.2 Atos Sujeitos a comunicacdo ao TCU

Quadro A.5.1.5.2 — Atos Sujeitos a Comunicacdo adClU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
. a comunicacdo ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos = —
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Desligamento 01 01 01 35
Cancelamento de concessao 0 0 0 0

Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 01 01 01 35

Fonte: Registros da Diviséo de Gestéo de Pessoas doSMPE, Publicagdes em Diario Oficial da Unido delim
de Pessoal.

5.1.5.3 Regularidade do cadastro dos atos no SISAC

Quadro A.5.1.5.3 — Regularidade do cadastro dos amo SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorridantre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2013
Até 30 dias |De 31 a 60 dia|De 61 a 90 diaIMais de 90 dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)
IAdmissao 41
Concessdo de aposentadoria 07
Concessao de pensao civil 07
Concessao de pensao especial a ex-combatente 0
Concesséo de reforma 0
Concessao de pensao militar 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessor{o 0
Total 55
Atos Sujeitos a Comunicagado ao TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)
Desligamento 01
Cancelamento de concessao 0
Cancelamento de desligamento 0
Total 01
Fonte: SISAC

5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A Divisdo de Gestao de Pessoas — DIGP tem comoaddries gerenciais sobre recursos humanos
o absenteismo, acidentes do trabalho e doencas@monais, rotatividadeti{rnover) processo de
educacdo continuada, satisfagcdo e motivacao, tisgiglesempenho funcional, niveis salariais e
demandas trabalhistas, descritos sumariamentbga sa

Absenteismo

S&o gerados relatérios de frequéncia que sao esiménsalmente a chefia imediata do servidor,
gue apos analise envia a Divisdo de Gestao de&esd0IGP o(s) dia(s) que ensejam desconto por
ser considerado como falta n&o justificada ao gervi

Destacamos que € realizado relatério de faltas jusiificadas a cada doze meses, onde séo
identificados periodos de pratica continuada deider, orientando a este e sua chefia imediata
como devem proceder para evita-los.
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Ao ser identificado neste periodo falta de 30 f@jirdias continuos ou 60 (sessenta) dias em
periodos descontinuos € aberto processo administrdisciplinar sobre abandono de cargo e
inassiduidade habitual, conforme preceitua o 82, incisos Il e Ill da Lei 8.112/90.

Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais:

Os servidores que sofrem acidentes de trabalhoregfisirados em nosso Posto Médico em livro
proprio, no formulario Comunicacdo de Acidente devig®o (CAS) e relatorio mensal é feito pelos
profissionais de saude, sendo encaminhado a DI@Pagampanhamento e acdes posteriores junto
a Divisdo de Administracdo Predial e Engenhariafgaeo registro e acompanhamento na area de
Seguranca do Trabalho.

As doencas ocupacionais sdo acompanhadas pelaMéadiea Oficial do Ministério da Fazenda,
instituicdo esta que o INT tem termo de cooperagdministrativo, assinado entre o INT e a
Geréncia Regional de Administracdo daquele Minstépara tratar dos servidores de nossa
instituicdo. E enviada guia de pericia médica a@rhando o servidor, e esta € devolvida & DIGP
para acompanhamento e cadastro.

No periodo de 24 (vinte quatro) meses se houveéatia de que a doenga ocupacional ensejara ao
servidor a readaptacao de suas funcdes ou propestducao de carga horaria, € aberto processo
administrativo onde o servidor é avaliado por Jidaica Oficial do Ministério da Fazenda, sendo
este processo devolvido a DIGP para cadastro es gugisgeriores. O servidor que estiver afastado
por 24 meses, a Junta Médica Oficial faz a avaliaf@ste servidor com doenca ocupacional e
encaminha para aposentadoria por invalidez, indeanrespectiva base legal.

No ano de 2013, 18 (dezoito) servidores se encartram licenca médica periciada.

Destaque-se que uma das acdes concretizadas ndea611 foi o inicio das atividades do
Subsistema Integrado de Atencdo a Saude e Segutar®earvidor — SIASS, onde a sistematizacéo
das licencas médicas atendendo ao Subsistema erta@@o Normativa N° 3 do Ministério do
Planejamento sobre Licenca Para Tratamento da Shédecomo a participacéo das reunides da
Comissdo Regional do SIASS no Rio de Janeiro, eqmaaa melhorar os processos internos de
acompanhamento e gestao dos acidentes de trabdtiemeas ocupacionais.

Rotatividade (turnover):

E realizado durnoverdos servidores do INT através de processos de@fetiercicio, remogao,
redistribuicdo, vacancia, aposentadoria, remanejtoriaterno. Os processos de movimentacdo de
pessoal sdo acompanhados e orientados pela DIGPasitunidades Organizacionais.

Esta pratica tem por indicadores as movimentac@geabsoal realizadas no exercicio, dos
processos encaminhados a DIGP, bem como a gest@@zw das licencas sem vencimento e das
cessoOes dos servidores do INT.

No exercicio de 2013 o INT teve as seguintes maviagdes de pessoal:

Quadro A.5.1.8.1 — Movimentacdo de Pessoal em 2013

Entradas Saidas
Descricao Quantidade Descricao Quantidade

Remocao de Oficio de outro Org4o Remocéo de Oficio do INT para

03 A 01
para o INT outro Orgdo
Redistribuicdo 0 Aposentadoria 07
Lotacao Provisoéria 01 Exoneracgéo 01
Exercicio Descentralizado 0 Falecimento 03
(Servidor Anistiado)
Total 04 Total 12
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E realizada a gest&o das informacdes sobre pred&saposentadorias, com base nos cadastros dos
servidores e pedidos de abono de permanénciajme f subsidiar acbes para realizar proposta de
mecanismos de retencdo, de forma a preparar adsemara aposentadoria, bem como que este
possa realizar o repasse do conhecimento, treirasda sucessor.

Essa informagéo é atualizada trimestralmente eadava Direcdo do INT conhecimento e tomadas
de decis0es, junto ao MCTI sinalizando a necessidadeposicao de pessoal de forma imediata. O
quadro de vagas autorizadas e cargos ocupadosonosrsos publicos realizados desde 1996,
demonstram a queda do quantitativo de pessoalproafquadro abaixo.

Quadro A.5.1.8.2 — Concursos Publicos Realizados Reriodo de 2002 a 2013 - Vagas Preenchidas

o
Ano \l;lagdaGS Pesquisador| Técnico Tecnologista | Analista Assistente
2002 33 00 10 17 06 00
Preenchida 33 00 10 17 06 00
2004 17 00 01 12 04 00
Preenchida 17 00 01 12 04 00
2009 29 06 09 10 00 04
Preenchida 21 04 07 06 00 04
2013 45 02 15 18 10 45
Preenchida 44 02 15 18 09 44

Fontes SIAPE, Registros da DIGP/Secéo de Pessoal.

Outra acdo importante é o acompanhamento dos eegsidjue solicitam o beneficio do abono de
permanéncia, considerando que esta concessao emansteacdo do servidor que ele pretende
continuar no Servigo Publico, mas que ele preenshequisitos para aposentadoria voluntéria.

No INT hoje ha 69 servidores que recebem Abono demBnéncia e a previsdao de 52
aposentadorias de servidores da Instituicdo nogede 2014 a 2018. O quadro abaixo ilustra esta
situacao.

Quadro A.5.1.8.3 — Previsdo de Aposentadorias der8ielores do INT Separados por Cargo Periodo
2014 a 2018

Pesquisador

Atual | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Total %

6 0 0 0 0 0 0 0%

Tecnologista

Atual | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Total %

111 5 2 5 2 3 17 15,31%
Analista
Atual | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Total %
31 1 0 1 0 2 4 12,9%
Assistente
Atual | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Total %
49 1 3 4 5 3 12 24,48%
Técnico
Atual | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Total %
47 1 5 4 1 0 11 23,4%

Total Geral de Previs6es de Aposentadorias

Atual | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Total %

246 11 11 14 8 8 52 21,14%

Fontes SIAPE, Registros da DIGP/Secéo de Pessoal.
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Educacédo Continuada

O INT realiza anualmente o Levantamento de Necadsil de Capacitacdo (LNC) junto as
Unidades Organizacionais para compor o Plano AdeaCapacitacéo da instituicdo (PAC). Este
plano é gerenciado pela DIGP e tem por finalidaddizar capacitacdo e treinamentos internos e
externos dos servidores do INT, em atencdo ao Reofe5.707/2006, bem como as diretrizes
estratégicas da instituicdo pactuadas no planefamestratégico institucional 2011-2015.
Destaque-se o atendimento ao objetivo estratégidBatantir Recursos Humanos Adequados para
o Crescimento do INT. Abaixo o resultado de 2012ndiice de Investimento em Capacita¢ao.

Destaque-se que desde 2010 foi estabelecida o Bammesenvolvimento de Recursos Humanos
(PDRH) onde a DIGP tem por objetivo implementarescfara realizagdo do desenvolvimento
pessoal dos servidores do Instituto Nacional dendlegia, para atender as diretrizes instituidas
pela Politica Nacional para o Desenvolvimento des®al (PNDP) da Administracdo Publica
Federal Direta, instituida pelo Decreto n° 5.7@728 de fevereiro de 2006.

A realizacdo deste € o marco legal da transposigdadministracdo de Recursos Humanos para o
processo de Gestdo de Pessoas na AdministracdoaPibdleral, em particular no ambito do
Instituto Nacional de Tecnologia.

A proposta do PDRH do INT esté focada em ac¢desqagacitacdo dos servidores nos seguintes
eixos: Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico,desiGerenciamento de Projetos, Gestao da
Qualidade, Gestdo de Laboratoério, Gestdo Adminigtra Financeira, Formacao de Gestores e
Lideranca.

Os eixos foram propostos diante da analise de D&@o do Levantamento das Necessidades de
Capacitagao informados pelos servidores a DIGRé&grdo formulario contendo informacgdes sobre
conhecimento, habilidades e atitudes (CHA) entregueano de exercicio.

No ano de 2013 foi encaminhada proposta a Diregdbl@ para que este diagndstico fosse
inserido no Plano Anual de Atividades das Unidddiganizacionais da Instituicdo de forma que a
consolidagéo das informagdes e a atuagédo do PAE feslizada ainda no inicio do 1° trimestre de
cada exercicio.

Quadro A.5.1.8.4 — Treinamentos realizados 2° senies2013

Eventos Quantidade Carga horaria Média h/h treinamento
No pais 51 2.640 51,76
No exterior 18 768 42,66
Total 69 3.408 49,39

Fonte: Relatério do Plano de Anual de CapacitagalNd / 2013; Processos formais encaminhados a DIGP

Quadro A.5.1.8.5 — Investimento em capacitacdo end23

Total de recursos gastos com eventos no pais e mteeor 2° semestre 2013

Total geral Tesouro Outras fontes

R$ 200.077,20 R$ 59.940,57 R$ 140.136,63

Fonte: Relatério do Plano de Anual de CapacitagalNd / 2013; Processos formais encaminhados a DIGP

ObservacaoNao foram incluidos os servidores do CETENE, sereisl em licenca sem
vencimento e servidores cedidos

Satisfacao e Motivagéo:

Os indicadores de satisfacdo e motivacdo sao neftsuratraves de pesquisa de clima

organizacional realizada a cada biénio. A DIGP praémplementar melhorias apontadas no plano
de acdo proposto, no mais recente pesquisa de mliaada no ano de 2008, com acdes para 0s
anos de 2009 a 2011.

Relatério de Gestdo do exercicio de 2013 64
IN TCU 63/2010 e IN TCU 72/2013

DN TCU 127/2013 Anexo Il (Parte A e B) e Anexo Il

Portaria TCU 175/2013;  Portaria CGU 133/2013 emode Execucdo CGU 1/20113



A realizacdo de ciclo de palestras sobre temasldgy@ area de Gestdo de Pessoas, como saude
fisica e mental, auxilia na orientacdo da DIGP sasidores na melhoria da qualidade de vida da
populacao institucional.

Outra atividade importante € a realizacdo periédedntegracéo Institucional dos servidores que
ingressam na instituicdo, onde neste evento sdesemadas as atividades finalisticas e a
organizacdo do INT, de forma que os servidoresamsirde parte do processo de gestao
organizacional.

O acompanhamento da qualidade de vida dos sersiddravés do Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude e Seguranca dos Servidores — SA88&es internas para contratacdo de empresa
especializada em profissionais de saude, para neelda saude fisica e mental no exercicio de
2012, veio permitir o melhor acompanhamento do rdedeimento pessoal dos servidores,
prestando melhor assisténcia médica, social elpgica.

Disciplina:

A DIGP promove acdes de gestdo de pessoas jurdioeas que procuram para ajudar a dirimir

davidas ou orientar sobre determinada acgdo feitasprvidor, as quais sdo realizadas através de
reunides. O INT possui Codigo de Etica e Discipknao Manual do Servidor onde est&o contidas
as regras de conduta profissional, com base n8.1&2/90.

O Cédigo de Etica e Disciplina e o Manual do Sewidstdo disponiveis na intranet, sendo
entregue uma copia destes documentos ao servidordgueste entra na instituicdo, através de
evento de Integragé&o Institucional.

A DIGP ao ser notificada pela Direcdo ou por sawide situacdo que fere o Codigo de Etica e
Disciplina da Instituicdo e os Deveres do Servigktatuidos pela Lei 8.112/90 formaliza processo
administrativo, cuja analise atende aos requigitbabelecidos pelo Sistema de Correicdo da CGU,
instruindo-os e encaminhando-os para apreciacadirégdo do INT, que indicard a composicao
dos membros de comissdes de sindicancia e PAD.

Nos casos em que 0s processos ensejem avaliag@ontiasdo de Etica e Disciplina do INT, os
mesmos também sdo instruidos na DIGP para apreci@dgéDiretor que encaminhard aquela
Comisséo para apreciacao e subsidiar a Direcaeasém a ser proferida.

Desempenho funcional:

O desempenho funcional dos servidores do INT tenppservancia a Lei 8.91/93 que instituiu a
Carreira de Ciéncia e Tecnologia. Com as alteragissduzidas pela Lei 11.907/2009 e com a
regulamentacédo do Decreto 7.133/2010, que tratee sohvaliacdo de desempenho dos servidores
integrantes das Carreiras de Ciéncia e Tecnolagiagalizada anualmente a avaliagdo de
desempenho.

O INT publica anualmente portaria contendo os ogéda avaliacdo de desempenho funcional, o
periodo de avaliagdo compreendido entre 01/07 @303 ano subsequente, onde o servidor devera
atingir nota igual ou superior a 50% para ser atovA DIGP emite Nota Técnica orientando aos
servidores e chefia imediata quais sdo os casserdielores que nao serao avaliados.

Atualmente é feita apenas a avaliacdo de servidoresioviveis na citada Carreira, estando
aguardando a regulamentacdo especifica para ageaser estendida aos demais servidores, em
atendimento ao preceito constitucional de avaliafi@acia dos servicos publicos prestados pelos
servidores.
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Niveis Salariais:

A Lei 8.691/93 e alteracOes posteriores prevé gabalarial especifica para a Carreira de Ciéncia e
Tecnologia, dividida por cargos e niveis, onde ovider é avaliado anualmente. A cada
desempenho avaliado e aprovado, o servidor ganh@weh

Também estd previsto o0 pagamento por adicional delaggio nos niveis de
especializacdo/aperfeicoamento, mestrado e doworads servidores de nivel auxiliar,
intermediario e superior, através da Gratificacéo [pesempenho (GQ) para os cargos de nivel
auxiliar e intermediério e Retribuicdo por Titulag®RT) para os cargos de nivel superior.

Da mesma forma foi revisado o critério de avaliagg@odesempenho para fins de percepcéo da
Gratificacdo de Desempenho por Atividade de Ciércigdecnologia (GDACT), que compde a
remuneracao total do servidor.

Demandas Trabalhistas:
O atendimento as demandas trabalhistas sao feddmnte processos administrativos ou judiciais
encaminhados a DIGP para anédlise em atencao asdiSes legais vigentes no pais.

No ano de 2013 atendemos as seguintes revisoathisths:

Quadro A.5.1.8.6 — Revisdes trabalhistas administtizas

Administrativos Quantidade
Retribui¢do por Titulagdo 07
Gratificac@o por Qualificagdo 92

GDACT 11

Adicionais de Risco 03

Exercicio anterior 19

Horério Especial Estudante 03
Gratificacdo de Adicional Variavel 01

Total 136

Quadro A.5.1.8.7 — Revisdes trabalhistas judiciais
Judiciais Quantidade
Mandado de Seguranca Individual 01

GDACT 06

Gratificacdo de Qualificacdo 06
Instituicdo de penséo civil 01

Total 13
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5.2. Terceiriza¢cdo de méo de obra e contratac@&stdgiarios

5.2.3 Informacgdes sobre a Contratacao de Servigcos tlimpeza, Higiene e Vigilancia

Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.2.3 - Contratos de prestacdo de servicde limpeza e higiene e vigilancia ostensiva - Caiislado

Unidade Contratante

Nome Instituto Nacional de Tecnologia - INT

UG/Gestd0:240104 e 240137/00001

| CNPJ: 01263896/0004-07 e 01.263.896/0021-08

Informacdes sobre os Contratos

Ano do o Per|’od9 Contrat_ugl de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Contrat | Area | Natureza Identificacdo do | Empresa Contratada| Execucéo das Atividades Trabalhadores Contratados Sit
. Contrato (CNPJ) Contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P |C
2012 (L) (O) 03.786.00/12| 02.739.907/0001-00 02092 | 02/09/2013| 34 34 B
2013 (L) (E) 03.848.00/13| 09.044.184.0001-66 020938 | 02/03/2014| 35 35 A
2011 V) (O) 03.745.00/11| 68.698.398/0001-1% oramod | 29/11/2013 12 12 H
2013 V) (O) 03.855.00/13| 03.007.660/0001-92 3018 | 29/11/2014 12 12 A
(*)2012 (V) (O) 06/2012 00.323.090/0001-51 11/06/20, 10/06/2014 12 12 (P

Fonte: SIASG/SICONV
Observacdes(*) Contrato firmado pela UJ Consolidada.

Legenda

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
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5.2.4 InformacOes sobre Locacao de Mao de Obra pargividades nao Abrangidas pelo
Plano de Cargos do Orgdo

Quadro A.5.2.4 - Contratos de prestacéo de servicasm locacdo de m&o de obra Consolidado

Unidade Contratante
Nome Instituto Nacional de Tecnologia - INT
UG/Gest80:240104 e 240137/00001 | CNPJ: 01.263.896/00004-07 e 01.263.896/0021-08
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area Natureza Identificag&o Execucéo das Atividades Trabalhadores Contratados
Contrato do Contrato | Empresa Contratada Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P c | sit
2012 12 O 03.797.00/2032 28.871.366/0001-55 27/12/201p  26/12/2014 K] 43 (P)
2013 2,4,5,6,12 O 03.839.00/20}L3 68.719.277/0001-02 01/08/201  31/07/20114 15 15 (A)
2013 3 O 03.829.00/2033 07.171.299/0001-96 01/07/201B  30/06/20{L4 6 6 ) (A
2009 3 O 03.688.00/20Q9 07.848.223/0001-52 15/07/200p  14/07/20113 5 5 ) (E
2013 8 O 03.856.00/2033 73.678.005/0001-41 02/12/2018  01/12/20(14 7 7 2 2 (A)
2011 | 1,2,456,12 O 03.741.00/2011 02.739.907/0001-00 01/07/201fL  31/07/20413 17 [17 (E)
2010 3 @] 03.702.00/2010 36.369.692/0001-97 28/12/200p  27/12/2014 3 3 3 3(P)
(*)2012 3 (®)] 02/2012 24.263.444/0001-8 02/01/20[L30/06/2014 02 02 (A)
(2012 5 (®)] 05/2012 06.234.467/0001-8 11/06/20[.210/06/2014 01 01 07, 04§ (A
(2011 12 (®)] 01/2011 06.234.467/0001-8 01/031201 28/02/2015| 02 02 (A)
(*)2013 5 O 07/2013 03.822.268/0001-0 01/11/20[131/10/2014 04 04 (A)
(*)2012 12 (0) 05/2012 06.234.467/0001-8 11/06201 10/06/214 15 15 15 15 (P
Fonte: SIASG/SICONV
Observacdes(*) Contratos firmado pela UJ Consolidada.
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
1. Seguranga; 7. Telecomunicacdes; Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
2. Transportes; 8. Manutengédo de bens méveis Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coatfat
3. Informatica; 9. Manutencao de bens imdveis
4. Copeiragem; 10.Brigadistas
5. Recepcéo; 11.Apoio Administrativo — Menores Aprendize
6. Reprografia; 12.Qutras
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5.2.5 Anélise Critica dos itens 5.2.3 e 5.2.4

Os servicos de terceirizagdo no Instituto NaciatalTecnologia — INT estdo de acordo com 0s

termos do Decreto n° 2.271/1997, que regulamentaesa contratacdo de servicos pela

Administracdo Publica Federal direta, autarquidanelacional, com a contratacdo de servicos de
limpeza, vigilancia, transportes, copeiragem, regepreprografia, telecomunicacbes e manutencéo
de prédios, equipamentos e instalacfes, com ofigetxecucao indireta.

Essa situacéo reflete que a Instituicdo se utdeste instrumento para suprir as necessidades de
atividades acessorias e complementares, neceggsaradar suporte as atividades finalisticas.

O INT desde 2007 n&o tem em seus quadros de catityes contratacdo de apoio com

caracteristicas as atividades inerentes as caasgfmcionais do Plano de Carreiras de Ciéncia e
Tecnologia, estatuido pela Lei 8.691/1993, em atemato as determinacdes contidas nos
Acordaos do TCU e Orientacbes Normativas da AGU/CGU

O INT informa semestralmente a AGU/CGU o quantitatie terceirizados em relatério e planilha
especifica, contendo a razdo social e CNPJ da smpoevalor total do contrato, o nome completo
dos terceirizados, CPF, categoria profissionalplasidade, jornada de trabalho, valor salariab tip
de servico, quantitativo e o custo mensal da Lngéib por terceirizado.

Em atendimento ao Acérddo TCU 2081/2012 PlenatidTopresta as informacgdes de terceirizacéo
nos relatorios de gestdo anuais, nos termos da&ebiormativa TCU 119/2012 e da Portaria TCU
150/2012.

5.2.6 Composicdo do Quadro de Estagiérios

Quadro A.5.2.6.1 - Composicdo do Quadro de Estagias — UG 240104

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 26 25 24 23
1.1 Area Fim 22 19 19 18 117.090,81
1.2 Area Meio 04 06 05 05 27.552,99

2. Nivel Médio 09 13 10 11
2.1 Area Fim 05 07 05 04 19.696,66
2.2 Area Meio 04 06 05 07 25.077,99

3. Total (1+2) 35 38 34 34 189.418,45

Fonte: SIAPE e SIPES

O INT participa desde marco de 2009 do convéniabestcido pelo MCTI e o CIEE (Centro
Integrado Empresa Escola), com a destinacdo deaf@svde estagiarios, sendo 31 de Nivel
Superior e 19 de Nivel Médio.

A média de estagiarios ao ano no INT é de 31, sarlogacdo média dos estagios de 6 meses.

Um dos motivos alegados pelos estagiarios nasvistae de desligamento do estagio é a baixa
remuneracao, ndo sendo atrativa para reter egtadertrabalho.

Quadro A.5.2.6.2 - Composicdo do Quadro de Estagias — UG 240137

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior
2. Nivel Médio 03 04 03 03 15.408,00
2.1. Area Fim 03 03 02 02 11.408,00
2.2.Area Meio 00 01 01 01 4.464,00
3. Total (1+2) 03 04 03 03 15.872,00

Fonte: SIAPE e SIPES
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Item 6. Gestao do Patrimdnio Mobiliario e Imobiliario

6.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contradas de Terceiros

Gestao da frota de veiculos proprios e locadosrdeitos, destacando:
a) a quantidade de veiculos por categoria de uso eegmmalizacgéo.

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da UJ

Quadro A.6.1.1 - Viaturas oficiais de propriedade d UJ

Veiculo

Ano

Abastecimento

Regionalizacdo

GM - Corsa Classic 1.0 - 4 Portas

2004/4 Etanol

VW — Kombi Standard 1.6 — 4 Portas

2004/4 Etanol

VW — Santana 1.8 MI - 4 Portas 20044 Etanol

FIAT - Siena HLX 1.8 - 8V - 4 Portas 2006/7 Eta@aboling
FIAT - Dobl6 ELX 1.8 - 8V - 5 Portas 2008/9 Etar@#lsoling
FIAT - Dobl6 ELX 1.8 - 8V - 5 Portas 2008/9 Etartadsolina
MITSUBISHI - L - 200 CD GL 4x4 - 2.5 TB - 4 Portas2005/5 | Diesel
TOYOTA - Hilux CD 4x4 -2,5TB - 16 V - 4 Portas Q@10 | Diesel

Regido Sudeste

b) a contextualizagdo da relevancia da frota de vesqoéira a execucdo da atividade-fim da unidade e a

consecuc¢ao dos objetivos estratégicos.

Conducéo em viagens do corpo funcional do INT pggadimento de seus objetivos estratégicos.

C) as normas que regulamentam a gestéo e o uso da frot

Decreto 6.403, de 17/03/2008, que dispde sobriézacdio de veiculos oficiais pela administracao

publica federal direta, autarquica e fundacional.

d) os critérios que norteiam a escolha pela aquisiedeeiculos ou locagéo.

Guia pratico de licitagfes sustentaveis da Consalfaridica da Uniéo no estado de S&o Paulo -

AGU.

e) os custos envolvidos.

Quadro A.6.1.2 - Custos envolvidos em 2013

Valores em R$ 1,00

Custo
. unitario Sl
Indicadores por an_ual por
. viatura
viatura
Combustivel 2917y 20.421
Depreciacao 8.800 61.600
Diarias 453 3.168
Extintores de incéndio 15 105
Mao de obra - Servigos de manutengdo 1.071 7.495
Mao de obra. - motoristas 24771 173.395
Material de consumo 1.143 8.000
Material permanente 1.143 8.000
Multas 101 710
Seguro DPVAT 122 851
Seguro frota 2.114 14.800
Total 42.650 298.545

UJ ndo utilizou de veiculos contratados de terseimo exercicio de 2013. A sua consolidada
contratou servicos de terceiros para prestacaerdegs de locomocéao de servidores.
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Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, ma&®ntratada de terceiros

O CETENE optou pela terceirizacdo da frota de Vesca dos servicos de transporte em razéo da
oferta por parte das empresas locadoras de veisatosastante ampla e permitir ao CETENE o
atendimento de suas necessidades, sempre contamdeetculos em bom estado de conservacao e
manutencdo, a0 mesmo tempo em que ndo sobrecauagaguipe interna com operacdes dessa
natureza.

Até o presente momento, ndo ha evidéncias de neéadss especiais de transporte, 0 que permite a
Administracdo do CETENE planejar futuras contragégcode locacdo de veiculos com
especificacdes equivalentes as atualmente em uso.

a) Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestac@tm servico de transporte:Globo
Locadora de Veiculos Ltda. — CNPJ: 01.611.984/00®1-

b) Tipo de licitacédo efetuada, n° do contrato assinagdeigéncia do contrato, valor contratado e
valores pagos desde a contratacao até o exerciceréferéncia do Relatério de Gestao:

Tipo de Licitacao: Pregéo Eletronico
A cada ano verifica-se a quantidade de viaturaggies, e ndo necessariamente aluga-se o total de
veiculos licitado.

Contrato assinado n°: 07/2009 datado de 01 de dell2009 (vigéncia: 30/Junho/2010)
Valor contratado: R$ 83.609,60 / Valor total pagpo2009: R$ 35.254,90

1° Termo Aditivo assinado datado de 01 de Julh20d® (vigéncia: 30/Junho/2011)
Valor contratado: Inalterado / Valor total pago 2010: R$ 85.595,90

2° Termo Aditivo assinado datado de 01 de Julh®0d4 (vigéncia: 30/Junho/2012)
Valor contratado: Inalterado / Valor total pago 2011: R$ 84.412,36

3° Termo Aditivo assinado datado de 01 de Julh®0de (vigéncia: 30/Junho/2013)
Valor contratado: Inalterado / Valor total pago 2012: R$ 92.395,10

4° Termo Aditivo assinado datado de 01 de Julh®0d8 (vigéncia: 30/Junho/2014)

Valor contratado: Atualizado de R$ 45,41 para R®B6a didria do automovel tipo passeio),
e de R$ 77,26 para R$ 95,31 (a diaria do autontgpetaminhonete).

Valor total pago em 2013: R$ 59.283,37

c) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma detiizacdo da frota de veiculos -A
contratacdo de prestacdo de servicos de locac@@icdos esta subordinada a legislacdo pertinente
a licitacdo publica no ambito federal, além da deraéetas a pagamentos, prorrogacdo de prazos
de vigéncia de contrato, etc.

e) Importancia e impacto da frota de veiculos sobras atividades da UJ -A atuacdo em ambito
regional do CETENE pressupde uma constante interemé@ entidades sediadas em outros estados
da regido nordeste e as atividades finalisticaslatomatorios de nanotecnologia, biotecnologia e
microeletrénica, também exigem atividades colab@atcom organizagfes participantes de redes
de pesquisa, sistemas de inovacdo, dentre outrasj@s institucionais cujos deslocamentos sao
essenciais a realizacdo das atividades das eqtapes laboratoriais quanto administrativas do
Centro.

A falta de um suporte de veiculos acarretaria easatnos cronogramas de pesquisa, suspensao de
atividades de pesquisa de campo, auséncia de ahateietado dentro do prazo de validade
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necessario para experimentos de bancada, impadsi@lde coleta de dados primarios através de
observacéaan situ, dentre outros prejuizos as atividades finalistdt@ CETENE.

f) Quantidade de veiculos existentes, discriminadqsor grupos, segundo a classificacdo que
Ihes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos depresentacdo, veiculos de transporte
institucional etc.), bem como sua totalizacdo pomrgpo e geral; Total de 02 veiculos em uso:

01 veiculo tipo passeio modelo MERIVA (marca Ch&tio Finalidade: transporte institucional de
equipe interna e colaboradores para realizacadideaales externas as instalacbes do Edificio
Sede do CETENE, localizado na Cidade UniversitdRacife — PE. Por exemplo, viagens,
reunides, visitas técnicas, dentre outras ativislade

01 veiculo tipo caminhonete modelo STRADA (marcat)~ Finalidade: transporte de material e
experimentos laboratoriais. Por exemplo, coletandéerial de solo a ser analisado, montagens de
experimentos de campo, coletas de matrizes deaglasintre outras atividades finalisticas.

g) Média anual de quildmetros rodados, por grupo deveiculos, segundo a classificacdo

referida no item “f” supra:

01 veiculo tipo passeio modelo MERIVA (marca Chétjo Média anual de quildmetros rodados
em 2013: entre 15.000 e 25.000 km: 01 veiculo ¢grminhonete modelo STRADA (marca Fiat) -
Média anual de quildbmetros rodados em 2013: el@@0P e 30.000 km

h) Idade média anual, por grupo de veiculos:
01 veiculo tipo passeio Chevrolet modelo MERIVAROAR011; e
01 veiculo tipo caminhonete FIAT modelo STRADA —0A2012

i) Custos associados a manutencdo da frota (Por emplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisGes periddicas, seguros obrigatios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros), caso tais @ios ndo estejam incluidos no contrato
firmado - Valor pago de combustiveis para os veiculos da feot 2013: R$ R$ 19.442,11. E
obrigacdo de a contratada efetuar revisdes pe@a®dios pagamentos de taxas e impostos, a
contratacdo e 0 pagamento do seguro dos veiculfis) @ manutencédo dos veiculos em perfeitas
condicOes de seguranca, utilizagéo e conservacao.

J) Estrutura de controle existente na UJ para assegar a prestacao do servigo de transporte

de forma eficiente e de acordo com a legislacdo eigge — A Divisdo de Administracdo do
CETENE monitora o contrato de prestacdo de semgtocacdo de veiculo, sendo mensalmente
efetuado o pagamento do servico apenas quandoandatificacdo da equipe interna do Centro em
relacdo a problemas identificados com os veicutosi®o. No caso de haver alguma notificacao de
problema identificado com os veiculos, a DivisdoAtkninistracdo comunica imediatamente a
contratada os problemas a fim de que a mesma teqm@@idéncias cabiveis para sana-los.
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6.2. Gestdo do patriménio imobilidrio da Unido

Gestao do patriménio imobiliario da Unido que essgjb a responsabilidade da unidade, contemplando:

a) a estrutura de controle e de gestéo do patrim@anmbito da unidade;
b) a distribuicdo geogréafica dos imdveis da Unido; ualigade e completude dos registros das
informagfes dos iméveis no Sistema de Registrdrdoseis de Uso Especial da Unido SPIUnet;
C) a ocorréncia e os atos de formalizacdo de cessit@, terceiros, de imoéveis da Unido na
responsabilidade da unidade, ou de parte deles,gmapreendimento com fins lucrativos ou néo.
Neste caso, identificar o locador, a forma de @agéo, os valores, e beneficios recebidos pela
unidade em razao da locacdo e a forma de contfdilize de utilizacdo dos recursos oriundos da
locacao;
d) os custos de manutengéo
A estrutura de controle e de gestédo do patrimétiizada pelo INT é o SPIUnet.
Os registros das informacdes do imoével séo feiboSPIUnet e complementado com o SIAFI.
A distribuicdo geografica do Imovel € Logradoure. Nenezuela, 82 — Bairro: Saude — Municipio:
60011 - Rio de Janeiro/RJ CEP: 20.081-312.
Este imovel é o Edificio sede do INT.
Area do terreno: 626434mz,
Area de construgdo: 19.256,02m2.

6.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de U&special

Quadro A.6.2.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Inugis de Uso Especial de Propriedade da Unido

o - Quantidade de Iméveis de Propriedade da

Losalzag Ceogrlies Unido de Responsabilidade da UJ

Exercicio 2013 Exercicio 2012
Brasil UF 1 Rio de Janeiro 01 01
Rio de Janeiro 01 01
UF 2 Recife 0 0
Recife 0 0
Subtotal Brasil 01 01
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 01 01

Fonte: Registros da Divisao de Suprimentos do INT CETENESPIUNet
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6.2.2 Discriminag&o dos Bens Imoéveis Sob a Respobiidade da UJ, Exceto Imével

funcional
Quadro A.6.2.2 — Discriminag&o dos Bens Iméveis dropriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, esto Imével Funcional
_ Estado de Valor do Imovel Despesa no Exercicio
UG RIP Regime Conservacio Valor Data da Valor Com Com
Historico Avaliacéo Reavaliado Reformas Manutenc¢do
240104 | 6001 02202.500-7] 11 3 6.402.605,85 08/03/2013 [ 9.668.562,81| 14.995,00 25.960,62
Total 14.995,00 25.960,62

Fonte: SPIUNet
O imével se encontra em processo de regularizagéo p Secretaria de Patriménio da Unido no EstiadBio de Janeiro, com posse de Termo de

Entrega Provisoria, 1° Traslado no Livro n® 3, BelR2/24. Foram concluidas a regularizacdo daspeiad de dividas ativas decorrentes de IPTU
junto a Procuradoria Geral do Municipio do Rio deelro em 2013 e o processo de Entrega do imogehéna-se em andamento junto a SPU.
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Item 7. Gestao da Tecnologia da Informacéao e Gest@io Conhecimento
7.1. Gestao da Tecnologia da Informacé&o (TI)

Gestao da tecnologia da informacao (TI), conformentacdes da portaria prevista no inciso Vicdputdo
art. 5° desta decis&do normativa.

Quadro A.7.1 — Gestao da Tecnologia da InformacacadJnidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relagéo a estrutura de governancga corporativa de Tl, a Alta Administracdo da Institui¢éo:

X | Aprovou e publicou plano estratégico institucibmae esta em vigor.

X | monitora os indicadores e metas presentes mo @stratégico institucional.

X | Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estab@etd das politicas de governanga, gestao e uporabivos de TI.

x | aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo dpéim e responsabilidades nas decisdes mais retsvgnanto
gestdo e ao uso corporativos de TI. (Comités de TI)

o

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagéiematica de planos para gestdo e uso corpasaliwd|, coni
foco na obtencao de resultados de negdcio insiitati

aprovou e publicou as diretrizes para gestdaidoss aos quais 0 negdcio esta exposto.

X | aprovou e publicou as diretrizes para gestasedaranca da informac&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo demgenho dos servicos de Tl junto as unidadesiaswgm termog
de resultado de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdacatdormidade da gestdo e do uso de Tl aos reqsligais
regulatdrios, contratuais, e as diretrizes e palitexternas a instituicao.

Designou formalmente um comité de Tl patxilia-la nas decisdeselativas a gestéo e ao uso corporativos de TI.

X
X | Designou representantes de todas as areas rekeyanéeo negocio institucional para compor o Codutd|.

X | Monitora regularmente o funcionamento do Comité de T

2. Em rela¢do ao desempenho institucional da gestéale uso corporativos de TI, a Alta Administracao d instituicao:

X | Estabeleceu objetivos de gestédo e de uso corposati Tl

Estabeleceu indicadores de desempenho para catvolie gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e dorpsmativos de Tl, para 2012

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumpndes metas de gestéo e de uso corporativos de Tl

Estabeleceu os mecanismos de gestao dos risaomneldos aos objetivos de gestdo e de uso cavosrde TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) intethpésa avaliar os riscos considerados criticos pamagdcio e a eficacla
dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratédm®grincipais sistemas de informacao e toma degiadespeito quandlo
as metas de resultado ndo séo atingidas.

Nenhuma das opc¢des anteriores descreve a sitdagtminstituicao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinaleugig(s) em que foi realizada auditoria formal em 2IP, por iniciativa da
propria institui¢ao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de seguranga da informacéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X | Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa prépria instituicdo em 2012.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia dmformacéo e Comunica¢do) ou instrumento congénere

X | Ainstituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTEma ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna otiegnamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participacécadeas de negdécio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resids de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) enpfiarmestratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigentexmm da institui¢éo.

O PDTI vincula as a¢des (atividades e projetos)ldeindicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢fes de Tl a indicadores e srdtaservicos ao cidadao.

O PDTI relaciona as a¢bes de Tl priorizadas érasila ao orcamento de TI.
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Quesitos a serem avaliados

O PDTI é publicado nanternet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, inform&RL completa do PDTI

5. Em relacéo a gestdo de informacéo e conhecimemqara o negécio:

X | Os principais processos de negdcio da institufgéam identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informagdo que ddo suporte aosipais processos de negdcio da instituigao.

X H& pelo menos um gestor, nas principais areas giécite formalmente designado para cada sistemafderiacdo que dg
suporte ao respectivo processo de negdcio

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacaa, instituicado implementou formalmente (aprovou e phlicou) os
seguintes processos corporativos:

Inventdrio dos ativos de informacéo (dadwsdware softwaree instalagées).

Classificacdo da informacdo para o negdcio, noso®rda Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensivalassificacag
sigilosa).

Andlise dos riscos aos quais a informagdo critieda po negdcio esta submetida, considerando os iwalgetle|
disponibilidade, integridade, confidencialidadeuteaticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informacao.

7. Em relacéo as contratacdes de servicos de Thkilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as ve3gsigualmente (4) sempre

(4) sao feitos estudos técnicos preliminares paabaa a viabilidade da contratacao.

(4) nos autos séo explicitadas as necessidadesgdein que se pretende atender com a contratacao.

(3) sdo adotadas métricas objetivas para mensudecésultados do contrato.

(3) os pagamentos séo feitos em funcao da mensuohgétiva dos resultados entregues e aceitos.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas codtstas artefatos recebidos sdo avaliados confpates estabelecidos ¢m
contrato.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas codtsitdd processo deftwaredefinido que dé suporte aos termos contrajuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacéo a Carta de Servigos ao Cidadao (Detne6.932/2009): §ssinale apenas uma das opgdes abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo erta@a Servicos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta ifggditiya Carta de Servigos ao Cidaddo sera publicada.

X | Ainstituicdo a publicara em 2014, sem incluingms mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira sepgi mediados por Tl (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou, mas néo incluiu seog mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servicos ri@tbs por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadagal o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X | Nao oferece servigos de governo eletrénico (e}Gov

Comentarios

Registre abaixo seus comentéarios acerca da pregesdeisa, incluindo criticas as questdes, alenta gituacdes especiais ndo
contempladas etc. Tais comentarios permitirdo smaiais adequada dos dados encaminhados e melpar@so proximg
questionario.

7.1.1 Analise Critica

A avaliagcéo da gestao de Tl no INT fica prejudicadase momento porque a Instituicdo ndo tem
pessoal capacitado para desenvolver o PDTI, e quipgontratar uma consultoria com o objetivo
de desenvolvé-lo em 2013, utilizando recursos dosrdo convénio estabelecido pelo MCTI com a
UNESCO. O processo licitatorio ocorreu em 2013rekiaatualmente em fase de contratacdo com a
empresa vencedora do certame — devidamente adjodecdnomologado pela UNESCO, prevista
para abril de 2014.

Com relagcédo ao orgcamento € realizado anualmentplamejamento detalhado das despesas de TI
vinculado ao Orcamento anual do INT, em que suaug@ € monitorada mensalmente pelo INT e
pelo MCTI, de acordo as normas estabelecidas peftarla n°® 3/2013 da Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA/MCTI

Cabe ainda informar que a Carta de Servico ao @aladta em elaboracdo por Comissdo nomeada
para este fim, devendo ser aprovada e disponi@ddiz@ publico em geral ainda no exercicio 2014
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Iltem 8. Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis et8obilidade Ambiental

8.1. Adocao de critérios de sustentabilidade antdlien

Adocao de critérios de sustentabilidade ambiemtaquisicao de bens e na contratacdo de serviguisras.

Quadro A.8.1 - Gestdo Ambiental e Licitacdes Sust&veis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacdo

Licitagbes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidatebiental em suas licitagbes que levem
consideragéo os processos de extragdo ou fabricatiipacdo e descarte dos produto
matérias primas.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quisrios de sustentabilidade

ambiental foram aplicados?
- papel formato A3 e A4, baseado em producdo deimade reflorestamento;
- sabonete liquido biodegradavel;
- papel higiénico solivel e biodegradavel em agua;
- papel toalha biodegradavel;
- material de reprografia conforme ABNT NBR - 1544& 15448-2 (atoxico, reciclado
biodegradavel).

5 €

e

2. Em uma analise das aquisi¢cdes dos ultimo® @nos, os produtos atualmente adquiri
pela unidade sédo produzidos com menor consumo dériergrima e maior quantidade
conteuddo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade é fetedd-se preferéncia aqueles fabricados
fonte ndo poluidora bem como por materiais que pr@judicam a natureza (ex. produt
reciclados, atéxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminapteriores a elaboracdo dos termos
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 39, Ill) ou ptog basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, |
realizados pela unidade, é avaliado se a exist&leiaertificacdo ambiental por parte ¢

empresas participantes e produtoras (ex: 1ISO) ésitnecdo predominante no mercado, a
de avaliar a possibilidade de inclui-la como reitpuida contratacédo (Lei 10.520/2002, art.
paragrafo Unico in fine), como critério avaliatiomu mesmo condicdo na aquisicdo
produtos e servicos.
Se houver concordancia com a afirmagéo acima,agutificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

- Certificagdo PROCEL (equipamentos e utensiliéfiebs)
- Certificagdo CERFLOR (papel produzido por maddeaeflorestamento)

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bersdptos que colaboram para 0 me
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras autasatampadas econdmicas).

or

Se houver concordancia com a afirmacao acima, @i@pacto da aquisicdo dess
produtos sobre o consumo de 4gua e energia?

es

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bersdptos reciclados (ex: papel reciclado).

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, f@m os produtos adquiridos

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de pesthitos passiveis de reutilizags
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, cessa preferéncia tem sig
manifestada nos procedimentos licitatérios?

8. No modelo de execucdo do objeto sdo considerad aspectos de logistica reve
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao

Licitagbes Sustentaveis 1 (2|3 (|4 ]5

9. A unidade possui plano de gestéo de logististentavel de que trata o art. 16 do Decfeto
7.746/2012.

Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, enbaranexo ao relatério o plano fle
gestdo de logistica sustentavel da unidade.

10. Para a aquisicdo de bens e produtos séo leesmda®nta os aspectos de durabilidade e
gualidade (analise custo-beneficio) de tais begre@utos.

11. Os projetos basicos ou executivos, na confiatale obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da madotengperacionalizagao da edificagfo,
a reducdo do consumo de energia e agua e a UWitizbgtecnologias e materiais que reduzam
0 impacto ambiental.

12. Na unidade ocorre separacdo dos residuos &eegiel descartados, bem como s$ua
destinacéo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

Consideracdes Gerais:

Consoante ao item 1, o critério utilizado em 20@8nor impacto sobre recursos naturais como ftatma, ar, solo e
agua;

Apesar da aquisi¢do, no ultimo exercicio, de bead{gos que colaboram para o menor consumo deiaremy agus
como torneiras automaticas, ainda ndo se ha comwmaafa proporcdo de aplicacdo do fundamento desca
afirmativa nimero 5 , uma vez que a InstituigAosppem complexo de laboratérios que variam seulgonsenergis
e/ou agua de acordo com a especificidade e distitiga diferentes categorias de ensaios e serei¢coslégicos. Aindg
no tocante do consumo hidrico é pertinente corsidemstalacéo de hidrdbmetro no més de maio d&.201

O INT realiza suas aquisi¢des, seguindo a Instrid¢@onativa n°01 de 19 de Janeiro de 2010, do Mintdo
Planejamento, Orgcamento e Gestdo — MPOG, que digire os critérios de sustentabilidade ambiertaquisicag
de bens e contratagdo de servigcos ou obras e @ifida 0 Guia Préatico de Licita¢cdes SustentavaifGU, indicando
nos seus Editais e Termos de Referéncia os Docosi@attificados que deverdo ser apresentados petogcedores
gue participam de seus certames licitatorios, dedaccom o objeto a ser adquirido, como por exempBNCE
(Etigueta Nacional de Conservacéo de Energia), CERF(Certificacdo Florestal), entre outros.

Em relacdo a aquisicdo de bens, os mesmos deventosstituidos por material atéxico, preferencialtegn
acondicionados/embalados de forma a garantir amaéxirotecdo em relacdo ao seu armazenamento @, aiad
devem conter substancias perigosas ou nocivasié,sa€ acordo com o artigo 5° da referida Instri@anativa.

Nas aquisicBes do INT em relacdo a afirmativa $®levados em consideragdo o aspecto de qualidaderodutos &
servicos a serem adquiridos.

Tendo em vista a averbacdo do PLS do INT pelo M&hhente em 01/10/2013 e sua implementacdo nauigétta
partir de entdo, encaminha-se em anexo o PLS do@\Elatério de acompanhamento do PLS do INTagiéesentd
data ndo se encontra concluido em vista ao cromzgiaormado.

Ainda em relagdo a adocao de critérios de sustiéideate nas aquisigfes, o INT mantém o registroidEsmacdes
relativas as despesas no SISPES — Sistema dodPEgjeianada Sustentavel.

O Plano de Gestéo de Logistica Sustentavéd INT encontra-se disponivel na UJ. Nao foi padsinexa-lo ao
Relatério. Encontra-se ri&ecéo: Capitulo | — Demais Anexos do Relatério deeGtdo 2013 (Anexo 1.9% folha de
rosto do Plano como comprovagéo.
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8.2. Politica de separacdo de residuos

Politica de separacao de residuos reciclaveis dadoa.
Atualmente o INT contempla a separacédo dos seguieséduos:
Residuo Comum / Entulhgegregacao, acondicionamento, coleta, transpatéstinacao final do

residuo comum, nao reciclavel, gerado diariamenle entulho proveniente de obras dentro das
dependéncias do INT;

Lampada fluorescentarmazenamento, coleta, transporte e destinagalode lampadas
fluorescentes trocadas durante o ano de 2013,aatdadh Lei Municipal N°3346/2001;

Residuo Quimicosegregacéo, acondicionamento, armazenamentda cobnsporte e destinacao
final de todo residuo quimico gerado pelos laboi@@das dependéncias do INT;

Residuo Hospitalasegregacéo, acondicionamento, armazenamentta cdtansporte e destinacao
final de todo residuo gerado pelo Posto Médicomtaraeu funcionamento, atendendo a Norma
Técnica RDC ANVISA 306/2004;

Residuos ReciclaveifEm 18/11/2013, foi assinado o Termo de Compramésdre o INT e 2(duas)
Cooperativas de Catadores de Materiais Reciclagaigjo inicio ao processo de Coleta Seletiva
Solidéaria, atendendo ao Decreto N° 5.940 de 25utiébm de 2006.

Desta forma, o INT caminha rumo ao cumprimento €ialR.305/2010, que trata Balitica
Nacional de Residuos Sélidos.

8.3. Medidas para redu¢do de consumo proprio

Medidas para redugdo de consumo proprio de papesigia elétrica e agua, contemplando:

a) Detalhamento da politica adotada pela unidadegstimular o uso racional desses recursos;

b) Adesdo a programas de gestdo da sustentabilidgagesoimo Agenda Ambiental na Administracéao
Publica (A3P), Programa de Eficiéncia do Gasto (PE®rograma de Eficiéncia Energética em
Prédios Publicos (Procel EPP);

¢) Evolucéo histérica do consumo, em valores monet@iquantitativos, de energia elétrica e 4gua no
ambito das unidades que compdem o relatorio dégest

a)Detalhamento da politica adotada pela unidadegsiimular o uso racional desses recursos;

Elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel do dbifi aprovacdo do MCTI em outubro de
2013. Esse Plano descreve as metas de reducamsimum destes trés principais itens e a primeira
avaliacdo dos resultados dos Planos de Logististeisavel das Unidades vinculada ao MCTI
devera ser divulgada em 2014.

b)Adesao a programas de gestédo da sustentabilidésleomo Agenda Ambiental na Administracdo Pablic
(A3P), Programa de Eficiéncia do Gasto (PEG) e farog de Eficiéncia Energética em Prédios Publicos
(Procel EPP);

O INT aderiu ao Projeto Esplanada Sustentavel —dt8onformidade com o decreto n® 7746/12 e
na IN SLTI/MP n°® 10/2012.

¢) Evolucéo histérica do consumo, em valores moiostée quantitativos, de energia elétrica e agua no
ambito das unidades que compdem o relatorio dé@est
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Quadro A.8.3.1.1 — Consumo de Papel, Energia Eléta e Agua valores em R$ 1,00

Adesédo a Programas de Sustentabilidade

Ano de

Adesdo Resultados

Nome do Programa

A primeira avaliagdo dos resultados do Plano
devera ser divulgada no ano de 2014.|No
entanto, o INT vem praticando ao longo ¢los
2013 Ultimos anos praticas de sustentabilidade po e
racionalizacdo no uso de materiais e servicos,
destacando nesse exercicio, reducdo| de
consumo de papel.

Plano de Logistica Sustentavel do INT- PL.S
Projeto Esplanada Sustentavel

Recurso Quantidade . Valor
ST Exercicios
2013 2012 2011 | 2013 2012 2011

Papel 400 resmas| 406 resmgs 600 resnpas 3.572 3.626 5.898

Agua 13.634 m?3 1.785 m3 1.785 m3 185.459 21.801 20.003

Energia 10. 018.463| 11.321.888| 2.471.960 4

Elétri?:a KWh KWh KWh 1.132.62 1.290.00(¢ 1.055.244
Total 1.322.058§ 1.315.427% 1.081.147%

Fontes

https://pes.planejamento.gov.br/sispes/privateffagempanhamento/selecao_despesa_entidade.jsf
MCTI/INT/RJ/COIN/DAPE
MCTI/INT/RI/ICOGA/DSUP

Vale considerar que a UJ conta, em sua estrutganimacional, com 20 laboratérios que realizam
ensaios, experiéncias e pesquisas de carater istiffithar dos servigos tecnoldgicos prestados a
sociedade. Por este motivo ndo ha homogeneidadiinacdo de dgua e energia elétrica.

Observa-se 0 aumento do consumo de agua a partinede 2013, justificado pela instalacdo de
hidrdbmetro com o objetivo de apurar a realidadecalossumo de agua na regido, motivada pelas
obras de modernizacdo da area portuaria da cid@e®minado Porto Maravilha, as edificacdes
instaladas na &rea, em cumprimento as determindgdestado.

Quadro A.8.3.1.2 — Consumo de Papel, Energia Eléta e Agua — UG 2013Valores em R$ 1,00
Adeséo a Programas de Sustentabilidade
Ano de
Nome do Programa Adesao Resultados
- Reducdo do consumo de itens como papel,
agua, energia, copos descartaveis, lampadas,
entre outros
Esplanada Sustentavel: Projeto “CETENE Vergde” 2013 - Descarte de residuos solidos e liquidog de
forma sustentavel
- Utilizacdo de gerador de energia movidp a

biodiesel
RecUrso Quantidade L Valor
Consumido
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel 1.670,20 3.508,00 4.284,00
Agua ) ) )
Energia Elétrica 238.362 304.631 166.562
Total 240.032 308.139 170.846

Fontee CETENE
(*) Esta despesa é custeada pela AdministracdaadgpGs do MCTI
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Item 9. Conformidades e Tratamento de Disposi¢coeseljais e Normativas

9.1. Tratamento das deliberacdes exaradas em astidar CU

Tratamento de deliberacdes exaradas em acordansdio

9.1.1 - Deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Quadro A.9.1.1.1 - Cumprimento das delibera¢des dbCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Tecnologia — INT 232

Deliberag¢des do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicagdo Expedida
01 018.024/2008/08 1989/2010-22 Camara 1.5 DE Q@B/TCU/SECEX-RJ-D3

Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Tecnologia — INT 232

Descricao da Deliberagao:

1.5 Determinar:

1.5.1 ao Centro de Tecnologias Estratégicas dodsted- CETENE que:

1.5.1.1 adote a utilizacdo de termos de respoidathd para cada um de seus bens conforme dispostenm 7.11 da
IN/SEDAPRC® 205/88;

1.5.1.2 elabore o inventario anual de bens méweialohoxarifado conforme estabelecidos no item &ibega “a” €
item 8.1.1 ddN/SEDAP n° 205/88;

1.5.1.3 promova a regular e periddica atualizagigprdgrama de cadastro dos bens pertencentes mmdrad da
Unidade;

1.5.1.4 proceda a correta classificacao contalsilbdms mdéveis adquiridos pela Unidade;

1.5.2 realize levantamento e promova a regularzagésituacdo dos casos em que ocupantes de gargonissagd
participem de projetos de pesquisa em outros Oygdma percepcdo de auxilio financeiro e regime edichcad
exclusiva, por caracterizar situacdo incompativeh © exercicio do cargo em comisséo, que exiggimeede integra
dedicacéo ao servico, conforme, disposto no artpdghagrafo 1°, da Lei n°® 8.112/90;

1.5.3 observe, quando da concessao de diariassagesss, 0 estatuido no Decreto 5.992/06, com vist@ferir g
correcao dos célculos dos valores pagos;

1.5.4 doravante, nos procedimentos licitatérios:

1.5.4.1 observe o disposto nos incisos | e |l dagrafo 2° do art. 7° da Lei 8.666/93, no tocantbrigatoriedade d
projeto béasico aprovado pela autoridade competende orcamento detalhado em planilhas que express
composicao de todos 0s seus custos unitarios;

1.5.4.2 exija o detalhamento da execugéo dos sardigscritos em notas fiscais, de modo a posaibdicomprovacs
de cada etapa executada;

1.5.4.3 observe o disposto no art. 62 da lei n6@38, caput e paragrafo 2°, no sentido de queusénzia dé
instrumento contratual, faca constar de qualquéroomstrumento habil que o substitua, as clausoksessaria
previstas no art. 55 da referida Lei, de modo argara plena execucao do servico contratado;

1.5.5 em processos de aquisicdo, na modalidadéi®Eegtronico, seja observada a juntada dos seguititcumentg
ao respectivo processo:

1.5.5.1 termo de referéncia, contendo descric&dhdeta do orgamento estimativo de custos;

1.5.5.2 planilhas de custo; e

1.5.5.3 comprovantes da publicacdo do extrato araim; conforme disposto nos incisos Il, Ill, Xlb art. 21 dg
Decreto n° 3.555/00, respectivamente;

1.5.6 observe o disposto no inciso Il, art. 24 éan8.666/93, e que se abstenha de realizar fraciamanae
despesas para adocédo de dispensa de licitacéo.

[¢)

em

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG
Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste FEGIE 80489
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Sintese da providéncia adotada:

1.5.1.1 - Todos os Termos de Responsabilidade fetaborados, estando em fase de assinatura psfmséveis,
inclusive dos bens recém- adquiridos. Sera utiizaavo formato para 2013. Concluséo, pendente diei@ncia.

1.5.1.2 - Foi elaborado o Inventario de bens naadio exercicio de 2010. Inventario anual BM e éarifado
lancado em 2013. Concluséo, pendente de conferéncia

1.5.1.3 - O cadastro de bens estd sendo mantiddizalo a cada aquisicdo de bens patrimoniais. lidig@o dg
cadastro em 2013. O cadastro de bens esta sendiideonatualizado a cada aquisicdo de bens patringo
Atualizacdo do cadastro em 2013. Foi efetuado moxentario do CETENE. Pendente de conferéncia.

1.5.1.4 - Os bens que estdo sendo adquiridos estistrados com a classificacdo correta por suleriton Foi
orientada a revisdo da classificagdo anterior.gfleacéo contabil revista em 2012. Atendido.

1.5.2 - Foi efetuado levantamento de pessoal qupaocargo em comisséo, ndo havendo a incidéngiardieipacad
em projetos de outros 6rgaos com percepcao deafirdnceiro. Atendido em 2011 e mantido atual@zatitendido
1.5.3 - Foram corrigidos os valores dos pagamea¢odiarias efetuados em desacordo com o Decreém houve
reincidéncia. Foi implantado o sistema SCDP.

1.5.4 doravante, nos procedimentos licitatérios:

1.5.4.1 - Para os servicos de engenharia, os mosesstdo sendo instruidos com projeto béasico egcamentd
detalhado em planilhas contendo custos unitérititags. Os processos de servicos de engenharia ssgaindo i
orientacao.

1.5.4.2 As notas fiscais estdo sendo solicitadas@detalhamento dos servicos e do fornecimentmeds para efeit
de pagamento. Atendido.

1.5.4.3 -Esta sendo utilizado o instrumento con#lapara servicos, de onde conste o detalhamefitiesite para 3
afericdo de sua execucdo. Esta modalidade se amikaasos em que ndo ha detalhamento na Nota penBEa
Atendido.

1.5.5; 1.5.5.1; 1.5.5.2 e 1.5.5.3 Os processogydisiado de bens e servicos estdo sendo instrafitosos termos d
referéncia, planilhas de custo (quando é o casmy eomprovantes da publicacdo do extrato do centratDOU.
Atendido.

1.5.6 - Os processos administrativos passaram per reformulagéo, de acordo com exigéncia do Ordendd

foram reduzidas em 50%, passando de 624 em 2080348rem 2011. J4 as compras por Pregdo aumentan
400%, passando de 35 em 2010 para 175 em 2011.0&éhf@ram realizados 14 Pregdes, e em 2011 estern

auditoria, calendarios de pregdes foram elaboradnsmpridos nos exercicios de 2011 e 2012. O qusghesentad
mostra um resumo comparativo com as informacdesedescicios de 2010, 2011 e 2012, que atesta dvaf
inequivoca esforco institucional realizado paraumgrimento das recomendacdes da CGU. Esta sendizaibe o
limite para a aquisicdo de bens e servicos poedsgpde licitacdo (compra direta).

Sintese dos resultados obtidos
Correcao das inadequacdes e irregularidades nianplintacéo de procedimentos, melhoria dos prosesso
administrativos, criacdo de registros, organizggdnejamento das atividades e avaliacdo de ressltad

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a ado¢éo de providénciagelo
gestor

Foram atendidas as determinagdes com medidasicasreequeridas nesse Acorddo nas deliberacdemenciada
pela Auditoria CGU-PE realizada no CETENE em 2@ Piretor fez gestdes junto ao Centro na implengidale
solugBes e alguns itens ainda permanecem pendsamtesnferéncia, em fun¢éo do quadro reduzido dddeges,
sobretudo na area administrativa da UJ, bem campréprio CETENE

Despesas para sua instrugdo rigorosa, restringiedmrealizacdo de compra direta ao maximo. As @Bsgiretas

passou para 31 eventos. Conforme compromisso assumi Reunido de Busca de SolugBes Conjuntas qiialda

hia

[®]

]
M
m

o]
or
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Quadro A.9.1.1.2 - Cumprimento das deliberacdes dbCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Tecnologia — INT 232

Delibera¢6es do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
02 029.065/2010-0 2278/2013 — 22 Camara il DE OFIQD23-TCU/SECEX-RJ
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Tecnologia — INT e Centroléenologias Estratégicas do Nordeste -

CETENE 232 e 1988

Descricéo da Deliberagéo

1.7.1. Determinar ao Instituto Nacional de Tecni@legINT e ao Centro de Tecnologias Estratégicabloimeste +

CETENE que fagam constar, nos proximos relatéreogeabtao, quadro sintético das medidas adotadavistan ad
aprimoramento dos controles internos das entidadisionados aos subitens 9.8 a 9.11 do Ac6rda6/2610, 2
Céamara, como segue:

9.8. determinar ao Instituto Nacional de Tecnolpgiam base nos itens a seguir identificados do t&aade
Auditoria n°® 174998, que:

9.8.1. normatize a rotina de cobrancas de valogeglds, de modo a que 0s prazos para cobrancaidedp de
débito e os meios para assegurar ao Instituto arpagto dos servicos solicitados, acrescido dasladesancdes p
atraso de pagamento, passem a constar de cadateante reveja valor recebivel futuro — item 52.1.

9.8.2. estabeleca rotina de cobranca da apresenticanhotos dos cartdes de embarque no preadofigeld
Portaria MP/GM n° 98, de 6/7/2003 - item 7.2.1.1;

9.8.3. solicite a apresentagcdo dos cartdes de godyapu de cépias, de todos os servidores queremjaom

2}

concessao de diarias a cargo desse Instituto, endeptemente a quem caiba a responsabilidade gghesh com jo
transporte - item 7.2.1.1;
9.8.4. abstenha-se, por falta de amparo legalradeggar os contratos de aquisicdo de combustivi passagens
aéreas, bem como os dos demais servigos que efgsadrem como continuos no seu caso concreto 8i&2.1;
9.8.5. especifique, nos convénios e demais ajfisterais vigentes e futuros em que aplique recusens ou pelos
guais responda, 0 apoio a ser aportado e os flieRtderenciais a serem mensalmente apresentado®pidade
convenente beneficiaria desses recursos, bem coomntribuicdo dela para o alcance e a manutengdmlojetivos
finalisticos desse Instituto - item 8.3.3.1;
9.9. determinar a Coordenacao-Geral Regional dolésbe (Centro de Tecnologias Estratégias do Narde3étene
do Instituto Nacional de Tecnologia que faca carttaseu préximo relatdrio de gestéo informacfbseso
9.9.1. as medidas corretivas e preventivas acasaesconformidades
relatadas pelo Relatério de Auditoria n°® 176506 da
CGU;
9.9.2. as providéncias adotadas para apurar anmssipiidade pela contratagdo irregular da empreséatbim Ltda.
para a elaboragdo do projeto arquitetdnico paraédip do laboratério de microscopia, bem como aslidas
decorrentes adotadas;
9.10. alertar o Instituto Nacional de Tecnologisamfo as seguintes impropriedades constatadas nastes,
conforme tratado nos itens a seguir especificadd?edatério de Auditoria n® 174998 da CGU:
9.10.1. deficiéncia na apresentacdo das razdewdmibilidade de licitacdo, em afronta ao incistolart. 25 da Lei
n° 8.666, de 21 de junho de 1993 - item 8.1.1.2;
9.10.2. auséncia de justificativa de precos emgasas de inexigibilidade de licitagdo, em desacoodo o inciso i,
paragrafo Unico, do art. 26 da Lei n°® 8.666, de3:98%m 8.2.1.1;
9.11. alertar & Coordenacéo-Geral Regional do Mted€entro de Tecnologias Estratégias do NordeSitene) d¢
Instituto Nacional de Tecnologia quanto & seguimfgropriedade constatada nestes autos, confoataltr nos itens
a seguir especificados do Relatério de Auditoria#6506 da CGU:
9.11.1. fracionamento por dispensa de licitacAdepesas executadas com mesmo objeto, em desaoondm que
estabelece o art. 24, inciso Il, da Lei n° 8.6@&61993 - item 8.2.2.1.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Tecnologia — INT e Centrol@éenologias Estratégicas do Nordeste -
CETENE 232 e 1988
Sintese da Providéncia Adotada
1.7.1. Providéncias tomadas a respeito dos seguwntatens, informadas durante a Auditoria CGUizada no INT]
em 12/01/2011 — AS 201100035/001
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9.8.1 — O procedimento foi normatizado por meioed@ssdo de portarias de nomeacdo de fiscais ddsatum)
assinadas pelo Senhor Diretor, contendo as priscigiaibuicdes. Os contratos de prestacdo de sardgnten
clausulas referentes a san¢fes e multas.
9.8.3 - O INT implantou o Sistema de Controle dérias e Passagens e vem utilizando essa ferrapmrda sédo
registradas todas as evidéncias documentais damijdagclusive a prestacdo de contas co comprovantes
9.8.4 — O INT vem realizando anualmente licitacdanodalidade pregdo eletrénica para aquisicao b gstiveis e
contratacdo de empresa especializada em forne@ndenpassagens aéreas em carater ndo continuamasd@, 3
partir de 2013, o INT contratou de servigos dedommento de passagens enquadrado como servigosuzuius de
acordo com a Nota AGU/GV no 10/2005.

9.8.5 — Os instrumentos de Convénios e Ajustesnassmo os respectivos e Planos de Trabalho inckléosulas
itens de responsabilidades dos participes queropiden a emisséo de relatorio de execucgéo.

9.9.2 — Foi submetido e deferido pelo TCU pedidoed®nsideracdo da acusacao.

Vide deliberacdo do TCU em 22/03/2011 (anexo).

9.10.1 e 9.10.2 - Foi implantado roteiro de prozgssa que ndo faltasse item a ser instruido ncepso e todos 0s
processos sdo submetidos a analise juridica daREJU-
9.11.1 — Foi implantado cronograma de licitagbefodma que todas as aquisicbes de mesmo objeterfolisitadas
em processo de mesma natureza.
A seguir destaca-se o quadro sintético das medidaaprimoramento dos controles internos implemastath
CETENE, conforme informado no Oficio N° 134/2012GR/NE, os ja existem na UG 240104
- Programacédo Anual de Trabalho;

- Sistema de Informacdes Gerenciais e Tecnolégicas;

- Calendario Anual de Licitacdes;

- Roteiro para Instrucdo de Processos;

- Formalizacdo de Contratos Administrativos;

- Nomeacao de Responséaveis pelo Acompanhamentordeats; e

- Com trole de Utilizagcéo de Veiculos.

D

O Diretor do INT divulgou o Acdrdéo a todos os Qimradores/Dire¢do dando conta que o INT tem praseen
vem implementando ag¢des visando corrigir e aprimosa processos internos, alertando para o atentbmis
recomendacdes dos 6rgdos de controle. Destacopa@téncia de implementar o planos de monitoramenta
medidas saneadoras das questdes apresentadas.

Revisdo e adocdo de instrumentos de planejamentmteole: utilizacdo dos procedimentos existentés ¢omo
planejamento anual das acdes e das despesasdn@htos do uso do sistema de gerenciamento dema€des
gerenciais, alteracdo do Regimento Interno comusatsp da estrutura organizacional, monitoramerdgarcruces
de processos, revisdo da norma de aquisicdes de fmmicos e insumos, definicdo dos processoBdfiicas e de
apoio vinculados ao planejamento estratégico (p@rdede formalizacdo) e adogdo dos roteiros de dermie|
Referéncia, Editais e Contratos da AGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

As ac¢bes implementadas vem contribuindo positivaenpara organiza¢do e controle dos processos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo
Gestor

A adocao das providéncias promoveu maior transpaéparticipacdo do corpo funcional nos proces$stEsnos,
difusdo dos conhecimentos otimizacdo do tempo,cémlae custos, e seguranca da informacédo. Entetiicds
prejudica a agilidade nos processos em funcaodizigo nimero de servidores, sobretudo nas aregesi@o.
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9.2.2 - Recomendacgfes do OCI pendentes de atenditeeao final do exercicio

Quadro A.9.2.2 - Situacao das recomendac¢fes do O@ile permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Tecnologia 232

Recomendagtes do OCI

Recomendacfes Expedidas pelo OCI

L

Ordem Identificagdo do Relatoério de Auditoria Item do RA CcJEmunlqagao
xpedida
Relatério de Auditoria 201109265 CGU — Processo|de
01 Conta 2010 e Relatério de Auditoria 201306010 CGU — 2 Relatério de Auditorig
Processo de Conta 2012
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Tecnologia 232

Descricao da Recomendacédo

Vide Plano de Providéncias Permanente no CapituDemais Anexos do Relatdrio deste Relatério

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Vide Plano de Providéncias Permanente no Capitwlo Demais Anexos do Relatério de
Relatorio 232

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

As recomendac¢fes foram atendidas, no entanto a @@lizou avaliagcdo do PPP e emitiu a Nota Técntca223/2013
solicitando esclarecimento e justificativas, asigjfiaram objetos de atualizacdo do Plano de Pracids Permanente,
Secdo:Capitulo | deste relatorio.

na

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocgéo de Providénciapelo Gestor

O Plano de Providéncias Permanente — PPP vem anddli bastante a instituicdo na implementacdo deasotde
planejamento, controle e procedimentos. A auditoriarna vem atuando favoravelmente na orientagauatiacdo do
niveis de aplicacdo dos instrumentos.

Os fatores negativos estéo aliados a falta de pepsma atuar na completa aplicagéo e verificag®idstrumentos d
controle.

Ul

O Plano de Providéncias Permanente - PPP atualizamo as providéncias em atendimentos as recom@eslac
constantes dos Relatérios de Auditoria 2011092688 N'écnica 570 CGU RG 2010) e 201306010 RG 2012a(N
Técnica 2332 CGU 2013) encontra-seSegao: Capitulo | — Demais Anexos do Relatério deeStdo 2013 (Anexo
1.10).
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9.4. Demonstracao do cumprimento das obrigagbabeadstidas na Lei 8.730/1993

Demonstragdao do cumprimento das obrigagdes estaidmdena Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993,
relacionadas a entrega e ao tratamento das ddidarde bens e rendas.

9.4.1 - Situacdo do cumprimento das obrigacdes imgtas pela Lei 8.730/93

Quadro A.9.4.1 — Demonstrativo do cumprimento, poautoridades e servidores da UJ, da obrigacéo
de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacdo as | Posse ou Inicio Final do
Funcbes Obrigados a Entregar Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final do
a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei n°Entregaram a DBR
8.730/93) N&o cumpriram a obrigacéo
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigacao
Funcbes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR
(Cargo, Emprego, Funcéo de| Entregaram a DBR 43
Confianga ou em comisséo) | Nado cumpriram a obrigacdo
Fonte: SIAPE

9.4.2 - Situacdo do cumprimento das obrigacdes

As declaracdes de bens e rendas podem ser comrsuiad meio eletrénico com a autorizagao dos
respectivos detentores das referidas funcoes.

O INT tem 33 (trinta e trés) servidores investidms cargo comissionado da instituicdo e 10
servidores em cargos de funcao gratificada, todemaram o Anexo | da Portaria Interministerial
MP/CGU N° 298, de 6 de Setembro de 2@@fte o Ministério do Planejamento e a Controladori
Geral da Unido no momento da investidura do cargo,

Os servidores nomeados ou exonerados dos cargoBingdes comissionadas entregam a
Declaracdo de Bens e Rendas (DBR) do exerciciousnocprreu a nomeagao ou a exoneragao ou a
dispensa.
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9.6. Demonstracao da corre¢cdo e tempestividadeséeco de contratos e convénios

Demonstracdo, com a identificacdo do gestor regpehsda correcdo e tempestividade da inser¢cdo das
informacdes referentes a contratos e convénios uttos instrumentos congéneres respectivamente no
Sistema Integrado de Administracdo de Servicosi&er&IASG e no Sistema de Gestdo de Convénios,
Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICG¥Grme estabelece o art. 17 da Lei n® 12.708, de
17 de agosto de 2012.

As Declaracbesde insercdo e atualizacdo de dados no SIASG e MWCOa UJ e da sua
consolidada se encontram 8acao: Capitulo | — Demais Anexos do Relatério deeGtdo 2013
(Anexo 11 e Anexo 12).
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Item 10. Relacionamento Com a Sociedade

10.1. Descri¢céo dos canais de acesso ao cidadao

Descricdo dos canais de acesso do cidaddo ao érg@&mtidade para fins de solicitacdes, reclamacoes,
dendncias, sugestfes, etc., contemplando inforreagéeenciais e estatisticas sobre o atendimento as
demandas.

Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)
O Sistema de Informacdes ao Cidadao (SIC) dastNacional de Tecnologia (INT) esta
disponivel para atendimento ao publico desde julehp012.

O SIC esta localizado no térreo do prédio seddNdo ma Av. Venezuela, 82. O horario de
atendimento é de 9 as 17 horas, de segunda afsgatasem interrup¢éo para almocgo. O telefone é
(21) 21231278.

O Servico Eletronico de Informacao ao Cidadao @)}8b INT recebe pedidos no endereco
www.int.gov.bre desde a sua criacdo, ja foram atendidos e reéisjpos35 pedidos.

Os Servidores responsaveis pelo SIC do INT saorfdlialiveira do Nascimento e Jorge Pereira da
Silva.

Ouvidoria do INT
A implementacéo da Ouvidoria do Instituto Naciosk@lTecnologia foi criada pela Portaria
no. 16, de 27/03/02 e tem o Servidor Jorge Pedeair@ilva como Ouvidor do INT.

A Ouvidoria é um canal direto de interlocucao emiNT e os clientes e cidaddos em geral.
Atraves dessa instancia, sdo efetuadas solicitag@i@amacdes, criticas, denuncias e sugestdes,
com garantia de confidencialidade, imparcialidadgikdade nas respostas. Pode ser acionada por
telefone (21)21231278, por fax (21) 21231284, @otece pelo portal do INT
www.int.gov.br/ouvidoria.html.

Os acessos ao canal Ouvidoria do INT englobamgipaimente, pedidos de esclarecimento sobre
produtos e servigos prestados pelo Instituto; ¢costelativos a assuntos pertinentes as areas de
atuacdo, como, por exemplo, alunos buscando infayesa solicitacées sobre publicacdes e
informagdes para uso profissional .

Fale Conosco:

O canal Fale Conosco atende a pedidos de inforrmagdlere as atividades do INT, incluindo
prestacdo de servicos, solicitacdes de ensaicstestalém de pesquisas desenvolvidas e noticias
institucionais. Seu acesso € pelo portal do INT.endereco www.int.gov.br . As perguntas séo
direcionadas diretamente pela Divisdo de Comunicagdra as respectivas areas técnicas
envolvidas na solicitacdo. O envio das respostasute prazo maximo de até dois dias.

Ja o CETENE possui o e-mail institucional “fale @sto” por meio do qual, o cidaddo pode
encaminhar sua reclamacéao, sugestao, opinidojtagéio, enfim, entrar em contato com a equipe
do Centro.

Além da disponibilizacédo do “fale conosco”, o CETEMNarticipa do sistema E-SIC, no ambito da
Lei de Acesso a Informacéo, tendo respondido tadamlicitacbes encaminhadas pelos cidadaos.

Vale ressaltar que em 2013 o CETENE realizou agustes procedimentos de atendimento da
demanda, especialmente na centralizacdo do canaleckbimento dessas. Também foram
implementadas melhorias no sistema de registralddes necessarios para que as equipes técnicas
facam as avaliacdes do possivel atendimento oudoéservico, além de facilitar o acesso da
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sociedade demandante ao esclarecimento de duvidlastel as negociac6es e/ou execucles dos
Servigos.

Em 2013, o INT realizou, em seu auditorio, cincoerdes denominados TERCAS
TECNOLOGICAS, ciclo de palestras para estudantegaguacio e pds-graduacdo em geral, sobre
Tecnologia e Inovagéao desenvolvidas no Institutn. 26 de marco, foi apresentada palestra com o
titulo “Eficiéncia energética na fabricacdo de pec@as’. No dia 16 de abril, o tema foi
“Biodeterioracdo e arqueometria: o caso da berldaw#émperador’. No dia 18 de junho, a palestra
foi “Microalgas na producdo de biocombustiveis”’alli7 de setembro, o tema apresentado foi
“Fabricacdo digital: um novo impulso para a indastte petréleo e gas”, e, finalmente, dia 22 de
outubro, com o tema “Liquidos idnicos: tecnologierde na producdo de etanol e insumos
quimicos”.

O INT participou, também, da 102 Semana NacionalCincia e Tecnologia, com estande

interativo na exposicao realizada no Parque de Madu O Quiz Tecnoldgico atraiu para o

estande do Instituto dezenas de criancas do ensfuio e fundamental, além de diversas outros
visitantes.

Em julho, na cidade de Recife, o INT participou cprojetos ligados a eficiéncia em energética e
protipagem de novas embalagens no espaco do Miaistd Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

(MCTI), montado na EXPOT&C, evento paralelo a @%@unido Anual da Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia.

10.2. Mecanismos para medir a satisfacdo dos cdadasuarios

Mecanismos para medir a satisfacdo dos cidadadstaswu clientes dos produtos e servigos reseltata
atuacao da unidade.

O INT realiza monitoramento do nivel de satisfag@ousuario/cliente quanto a prestacdo dos
servigos técnicos especializados por meio de meitQiiestionario de Avaliagdo de Servigos e
Reclamacdes” encaminhado ao cliente em conjunto conom o “Relatério de Ensaio” ou
“Relatdrio Técnico”.

O Questionario contém os seguintes critérios dbaapém:

() presteza e cordialidade no atendimento;

(i) preco compativel com o servigo executado;

(iii) facilidade para obtencao de informacdes sabamdamento do servico;
(iv) cumprimento do prazo estabelecido e

(v) clareza das informacdes.

Apos o envio, aguarda-se o preenchimento e retbwa@uestionarios, cujas respostas sao
tabuladas e analisadas com vistas ao melhoramerateddimento.
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10.3. Demonstra¢ao dos resultados de eventuaisipasgle opiniao

Demonstracao dos resultados de eventuais pesgigisgsnido feitas nos trés Ultimos anos com cida@an geral, segmentos organizados da sociedadsuatias

dos produtos e servicos resultantes da atuagcaméo 6u entidade.
Quadro A.10.3.1 - Demonstrativo dos resultados dgmesquisas de opinido nos trés ultimos anos

Ano 2011 2012 2013
Quantidade de questionarios N&o . N&o ] N&o :
distribuidos Entregues devolvidos Devolvidos Entregues devolvidos Devolvidos Entregues devolvidos Devolvidos
Critérios
S| AN A | N AN
(i) presteza e cordialidade no 261 13| 1| 40 14 2 d 20 5 14 b 19
atendimento I
(ii) preco compativel com o servico 12| 28! ol 0 71 14 1 20 4 6 b 19
executado 4 i
(iii) facilidade para obtencédo de
informacdes sobre 0 andamento do 22| 18| 0| 40 9] 10 1 20 L B8 0 19
senico 312 272 298 278 238 219
(1) EMATEIITETD € Pz 20| 18| 2| 40 6| 14 Q9 20 12 F b 19
estabelecido i I
V) clareza das informacdes 27| 13 40 11 91 g 20 12 4 1 19
¢
Total 40 20 19
S = Supera
A = Atende
N = N&o atende
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Item 11. InformacgBes Contébeis

11.1. Demonstrativos das medidas para adocaotéeale procedimentos estabelecidos pelas
NBCASP

Demonstracédo das medidas para adogéo de critépiaxedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileir
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC PINBC T 16.10, publicadas pelas Resolucdes CFC
n° 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, pat@ento contdbil da depreciagdo, da amortizagio e
exaustéo de itens do patriménio e avaliacdo e mag&o de ativos e passivos da unidade.

A partir do exercicio de 2010 a UJ iniciou a adogéaccritério contabil de registro de reavaliacéo,
reducdo a valor recuperavel, depreciagcdo e amgéitizdo seu patriménio, em cumprimento aos
normativos que regem a matéria, em particularigait4 da Lei 10.180/2011.

A metodologia adotada respeita o teor do ManuaF8[®.03.30, elaborado para esse fim com a
adocdo dos modelos de relatorios de valoracaotios:a

(i) Relatorio mensal operacional de valoracéo teat

(i) Relatério mensal de registro de valoracaocativ

11.2. Declaracao do contador responsavel por uaeigaisdicionada

Declaracdo do contador responsavel por unidadedjoionada que tenha executado sua contabilidade no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira doee@m Federal — SIAFI, que as Demonstracfes
Contabeis (Balan¢co Patrimonial, Balanco Orcamemt&alanco Financeiro, Demonstracdo das Variacbes
Patrimoniais, Demonstra¢gdo dos Fluxos de Caixaradbstracdo do Resultado Econdmico) previstas pela
Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964, e pela N@maileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Riabli
NBC T 16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.138/288sim como o demonstrativo levantado por
unidade gestora responsavel — UGR (valido apenas gsmunidades gestoras ndo executoras) refletem a
adequada situacao orgcamentéria, financeira e matidinda unidade jurisdicionada que apresentadmatat

de gestéo.

As Declaracdesdo contador relativas a esse item encontram-s8egdio: Capitulo | Demais

Anexos do Relatorio de Gestdo 201@nexo 1.13 relativo ao Quadro A 11.2.1 e Anexo 14
relativo ao Quadro A.11.2.2)
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Item 12. Outras Informacdes sobre a Gestao

12.1. Outras Informacdes Consideradas RelevantadJge

Informac@es nado exigidas neste Anexo que sejamdaraslas relevantes pela unidade para demonstoarfarmidade e o desempenho da gestao no exercicio.

Quadro A.12.1.1 - Relacao de projetos desenvolvidosm a FUNCATE - Fundacédo de Ciéncia, AplicacdesTecnologias Espaciais.

Instrumento Numero do convénio Objeto Valor Total Vigéncia

Ampnano 01.12.0328.00 Ampliagcdo do Centro de Caraeigdo em Nanotecnologia do INT 375.466 13/0822013/08/2015

Avapros 01.08.0141.00 Avaliacdo da Conformidad@elutos para Saude 1.999.788 28/04/2008 a 28/12/201.3

Avimplante 01.09.0524.00 Proposta de Ampliagdo da Infra-Estrutura do INTapavaliagao de Implantes 1.486.392]  26/10/2009 a 26/10/201L3
Ortopédicos no Ambito da Remato

Cenpes Bac 0050.0045376.08.4 Estudo e avaliacdo de pa}rametro de projetos pstears de protecao catodica de dutqs 589 448 24/11/2008 a 22/11/2013
em solo contendo bactérias

Cenpes Eta Scc 0050.0045218.08.4 Ensaios de corrosao _sob tensdo em materiais parsi@tanques de armazenamento 829 228 29/12/2008 a 28/06/2013
com etanol e suas misturas

Cenpes TMEC 0050.0042851.08.4 Modern|za~gao e Ampliacdo da Infraestrutura Labaiatda Divisdo de Corroséo e 12.416.932 26/05/2008 a 24/05/200.4
Degradacéo do INT

Cenpes Bioéacido 0050.0048919.09.9 DesenvolvimentBrdcesso de Obtengdo de Bioacido Acético. 1.088.9 29/06/2009 a 01/08/2013

Cenpes BioButanol 0050.0055154.09.9 Producéo danButia Dimerizagdo Catalitica do Etanol 390.171 2/08/2010 & 01/03/2018

Cenpes Combicat 0050.0042858.08.4 'MPlementacdo do Laboratorio de Catalise Combiraitoo Instituto Nacional de 1.453.326|  26/05/2008 a 31/10/20114
Tecnologia - Fase 1

Cenpes Combicat 02 0050.0061969.10.9 Desenvolvordmietodologias para Preparacdo de Catalisadargmralelo 1.459.66b 25/10/2010 a 11/04/2015

Cenpes DIAV 0050.0063429.10.9 Implantacéo de Isfratura laboratorial do INT 5.083.882 10/12/2010 a 12/06/2014

Cenpes Gas 0050.0055441.09.9 Desenvolvimento de Membranas Avancadas para a gaodie Hidrogénio a partir da 489.146 04/02/2010 & 27/07/2014
Reforma Autotérmica do Gas Natural

Cenpes Materiais 0050.0079666.12.9 Blo_cor[osao e Blode:tonora(;f’;\o de Materiais e prosletkpostos a diferentes ambientes 2.520.198.24 21/11/2012 a 21/11/2015
na industria de petroleo e gas

Cenpes Meta 0050.0054039.09.9 Desenvolwm_entp dg metodol(?glas analiticas aplis@dearacterizacdo de insumos e 2 653.189 01/12/2009 a 24/11/201.3
produtos da indUstria do Petréleo

Cenpes NUMAT 0050.0038832.07.4 | COnstrucdo do Nucleo de Inovacdo, Caracterizagii@tagao de Materiais para a 7577.797|  28/12/2007 a 22/06/2016
Indistria de Petréleo, G&s e Biocombustiveis.

Cenpes Petrocat 0050.0060693.10.9 "Ampliacdo todzadrio de Catdlise - Implementacdo de técnicas@adas de 6.644.490 10/09/2010 a 09/09/2014
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Instrumento Numero do convénio Objeto Valor Total Vigéncia

caracterizagdo de catalisadores para setor petnamuf
Qualificacdo Laboratorial para o Desenvolvimentdvidodologias Analiticas

Cenpes Qualy 0050.0038884.08.4 Aplicadas a Inddistria do Petréleo: Insumos, Praslat&fluentes. 1.761.997 07/02/2008 a 14/07/2013

Cenpes S 50-Diesellow |  0050.0053262,09.9 EStudo de ocorréncia de bactérias, em diesel coxo baultra baixo teor de enxofre e 600.721|  13/10/2009 a 08/02/2014
suas implicacdes na mistura com Biodiesel

Cenpes Simdis 0050.0060360.10.9 Desenvolvimenfrdoesso de Obtengéo de Bioacido Acético 2.112/614 16/08/2010 a 31/12/2018

Cenpes Tela 0050.0056247.10.9| COnfiguracdo de Telas de Operagdo e Representagdlaines para SDCDs em 1.810.368]  04/06/2010 a 01/06/201L3
Refinarias de Petréleo para Aumento da Confialdikddumana

Finep-Numat 01.05.0799.00 Ncleo de Caracterizagdo e Avaliagdo de Desempemiidateriais € Componentes 1.298.155|  02/12/2005 & 12/06/2014
Metalicos Utilizados na Industria de Petréleo

INTInfra 01.10.0626.00 Modernizagéo da Infraestrafiisica do INT 1.526.175 03/12/2010 a 03/12/2014

Prodsaude 01.10.0478.00 Estruturacao da Rede datBspara Saude 6.932.597 06/10/2010 a 06/10/201L5
Implantar um nucleo de caracterizacdo e avaliagdtiedempenho de materiais e
componentes metalicos empregados na indUstriatdidqae visando a criagdo de uma

Petro-Numat 0050.0018248.05.4| infra-estrutura que atenda as demandas de desénealo e servicos tecnolégicos 2.536.895 12/12/2005 a 12/06/201L4
voltados para materiais e revestimentos utilizatosampos de exploracédo e
plataformas de petréleo, nas etapas de refinoateedfjas e seu transporte por dutos

Progex 02 01.05.0809.00 Qonsohdag:’:to do Nucleo Regional do Rio de JanairBrdgrama de Apdio Tecnolbgico 2 070.000 12/12/2005 & 12/06/201.3
a Exportacédo no INT

RT Corrosdo-TMEC 0050.0022722.06.4 Ampliacéo deakiEstrutura Laboratorial da Divisdo de Corros&iegradacdo do INT 1.761.806 19/09/2006 a 20/08/201

Total 69.389.369
Quadro A.12.1.2 - Pedidos de protecdo intelectualid®roducéo tecnoldgica protegida ou Indicadores d@ovacgéo
Protecbes Ano 2013 | Total Acumulado
Patentes 06 68
Desenho Industrial 24 38
Marcas 01 19
Programa de Computadqr 0 09
Total de protecdes 31 134
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Quadro A.12.1.3 - Projetos de inovacgao tecnolégieavaliados em 2013

)
)
)

~

~

Documento Titulo Titular Data do Depdsito
Projeto de inovagéo tecnolégica | Obtencéo de Esteres por Rota Biocatalitica INT 21 meses (07/13 a 04/1]
Projeto de inovacéo tecnolégica | Desenvolvimento de bronzina com cobertura polinaéric INT 21 meses (07/13 a 04/1]
Projeto de inovacao tecnoldgica | Avaliacdo de Propriedades de Materiais Compdsitasieis para Contengéo de Petroleq INT 21 meses (07/13 a 04/1]
em Aguas Profundas
Projeto de inovacao tecnoldgica | Estudo da ocorréncia de bactérias em diesel coxo leailtra baixo teor de enxofre e sua INT 7 meses (08/13 a 02/14
implicagcdes na mistura com biodiesel
Projeto de inovacao tecnol6gica | Biocorroséo e biodeterioracao de materiais e posdekpostos a diferentes ambientes ng INT 28 meses (08/13 a 11/1]
industria de petréleo e gas
Projeto de inovacao tecnolégica | Desenvolvimento de novo processo alcoolquimico INT 9 meses (07/13 a 04/14
Quadro A.12.1.4 - Pedidos de propriedade intelectlidepositados em 2013
Documento Titulo Titular Data do Depésito
Pedido de Patente de Invencdo | Embalagem articulada para acondicionamento desfintaatura INT/UFRJ/Embrapg 22/10/2013
Pedido de Patente de Invencdo | Processo catalitico para obtencao de alcool flidari INT 1/10/2013
Pedido de Patente de Invencio Proc_esso_ catglltlco para obtencéo de alcool flidanpor meio de catalisadores INT/IME 1/10/2013
multifuncionais
Pedido de Patente de Invencao Processo e compgsic@producao de papel polimérico INT/CETEM 24012
Pedido de Patente de Invencao Processo de prepalag@noparticulas de pigmentos encapsulados latmges INT/UFRJ/UFF 28/6/2013
nanoparticulas de pigmentos encapsulados em gelatin
Pedido de Patente de Inven¢do | Processo de conversdo de(@ra obtencdo de gas de sintese via reagdo deesteifsa e ¢  INT/Petrobras 16/5/2013
uso de oxidos mistos em reagGes de shift reversa
Desenho Industrial Configuracéo apll_cada a embalagem para transp@mteaa&zenamento de mangas e frutas INT/UFRJ/Embrapd 4/4/2013
geral - manga calibre 7
Desenhos industriais Configuracéo apll_cada a embalagem para transp@mteaa&zenamento de mangas e frutas INT/UFRJ/Embrapd 4/4/2013
geral - manga calibre 10
Desenhos industriais Configuracéo apll_cada a embalagem para transp@mtea&zenamento de mangas e frutas INT/UFRJ/Embrapd 4/4/2013
geral - manga calibre 12.1
Desenhos industriais Configuracéo aph_cada a embalagem para transp@mtea&zenamento de mangas e frutas INT/UFRJ/Embrapd 4/4/2013
geral - manga calibre 12
Desenhos industriais Conﬁguragag aplicada a embalagem para transpantmazenamento de mangas e frutag INT/UFRJ/Embrapd 4/4/2013
geral - mamao novo
Desenhos industriais Configuracéo aplicada a embalagem para transpanea@zenamento de mangas e frutag INT/UFRJ/Embrapg 4/4/2013
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Documento Titulo Titular Data do Depdsito

geral - manga calibre 9

Desenhos industriais ;Zé)rr;lg_;l;;aaﬁgoaphcada a embalagem para transp@mtea&zenamento de mangas e frutas INT/UFRJ/Embrapd 4/4/2013

Desenhos industriais gé)rrzlifllg_;lg]aaﬁgoaphcada a embalagem para transp@mtea&zenamento de mangas e frutas INT/UFRJ/Embrapd 4/4/2013

Desenhos industriais Configuracéo aph_cada a embalagem para transp@tea&zenamento de mangas e frutas INT/UFRJ/Embrapd 4/4/2013
geral - manga calibre 6

Desenhos industriais ggrr;f;g_;tér;?;c; gphcada a embalagem para transp@te&zenamento de mangas e frutas INT/UFRJ/Embrapd 4/4/2013

Desenhos industriais Conﬁguragao aphcad_a a embalagem para transp@mte&zenamento de mangas e frutas INT/UFRJ/Embrapd 4/4/2013
geral - calibre 7 e variante

Desenhos industriais Configuracédo aplicada a base articulada para eqgéxalale frutas INT/UFRJ/Embrapg 7/5/2013

Desenhos industriais Conflgura(;ao aplicada a base_ para embalagem pasptirte e/ou manipulagéo de frutas INT/UFRJ/Embrapd 6/11/2013
hortalicas — embalagem caqui / base nova

Desenhos industriais Conflgura(;ao aplicada a base para embalagem jpaugporte e/ou manipulacdo de frutas INT/UFRJ/Embrapd 6/11/2013
hortalicas — base 600x400

Desenhos industriais Conflgura(;ao apllcad_a a base para embalagem parsptirte e/ou manipulagéo de frutas INT/UFRJ/Embrapd 6/11/2013
hortalicas — base trelica

Desenhos industriais Configuracdo aplicada a embalagem para transptenganipulacdo de morangos e frut INT/UFRJ/Embrapa 6/11/2013
em geral — morango telhado

Desenhos industriais Configuracdo aplicada a embalagem para transptenganipulacdo de morangos e frut INT/UFRJ/Embrapd 6/11/2013
em geral — morango canaleta

Desenhos industriais Conﬁgur.agao apI|ca~da ? embalagem para transptenganipulacao de frutas e hortalica INT/UFRJ/Embrapd 6/11/2013
— bandeja 5-6 mamdes

Desenhos industriais Configuracéo ap_llca(_ja a embalagem para transpieaemazenamento de caquis e frut INT/UFRJ/Embrapd 6/11/2013
em geral — caqui calibre 7 e 8

Desenhos industriais Configuragéo aplicada a embalag(_em para transpnieaemazenamento de mangas e fry INT/UFRJ/Embrapd 6/11/2013
em geral — manga (200x200) 2 unidades

Desenhos industriais Configuragéo aplicada a embalag(_em para transpnieaemazenamento de mangas e fry INT/UFRJ/Embrapd 6/11/2013
em geral — manga (200x200) 4 unidades

Desenhos industriais Configuracéo aplicada a embalagem para transpfteaemazenamento de mangas e fry INT/UFRJ/Embrapd 6/11/2013
em geral — manga (300x400) calibre 8

Desenhos industriais Configuracéo aplicada a embalagem para transpfteaemazenamento de mangas e fry INT/UFRJ/Embrapd 6/11/2013
em geral — manga (300x200) calibre 7

Marca SharingTech INT 22/5/2013
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Anexo Il da Decisao Normativa TCU 127 de 15/05/2016

Parte B - CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICI ONADA OU GRUPO DE
UNIDADES AFINS

INFORMACOES ESPECIFICAS A CONSTAR DO RELATORIO DE G ESTAO
Item 8. InstituicBes Cientificas e Tecnologicas (ITs)
a) Indicadores de desempenho no formato definiqmraria prevista no inciso VI do caput do art. 5°
b) Analise dos resultados dos indicadores, indicand motivos para eventuais desvios dos valores
planejados;
c) Relagdo dos projetos desenvolvidos pelas furedagdb a égide da Lei n° 8.958/1994, discriminamndo
namero do contrato ou do convénio, o objeto, on@la vigéncia, e, ainda, os recursos financeinaseriais

e humanos pertencentes a ICT envolvidos em cagtqro

a) Indicadores de Gestdo das ICT nos Termos dodAodrCU n° 2.267/2005

O Quadro B.8.1 - Resultado dos Indicadores Acomdaid n° 2.267/2005 de indicadores nao se
aplica & UJ. Os indicadores de avaliacédo de des#romesta UJ sdo pactuados com o MCTI no
Termo de Compromisso de Gestéo e se encontranmniisados no item 3.6 deste Relatorio.

b) Analise dos Resultados dos Indicadores de Gesis¢CT

Os resultados dos indicadores de gestdo sdo mdnsigemestralmente pelo INT de acordo com as
instrucbes contidas no TCG. Ao final do exerciciMGTI analisa o desempenho apresentado e
atribui conceitos conforme pode ser verificadotemi3.6.

c) Relacao de Projetos Desenvolvidos pelas Fundatg®époio

Quadro B.8.2 - Relag&o de Projetos Desenvolvidizsgaindacdes de Apoio Valores em R$ 1,00

Fundacédo de Apoio
Nome: | CNPJ:
Proieto Instrumento Contratual
J Contrato Convénio
o . o . Vigéncia Valor o . Vigéncia Valor
N Tipo | N Objeto Inicio | Fim Bruto | Repass N Objeto Inicio | Fim Bruto Repass
Total Total
Recursos Pertencentes as ICT Envolvidos nos Projeto
Projeto Recursos das ICT
NO Tipo Financeiros Materiais Humanos
Valor Tipo Valor Quantidade Valor
Tipo:
(1) Ensino; (2) Pesquisa e Extenséo; (3) Desenvahento Institucional; (4) Desenvolvimento Cientifico
(5) Desenvolvimento Tecnolégico

Os projetos desenvolvidos no INT com envolvimergofuhdacédo de apoio sdo amparados pelos
instrumentos de Acordos, convénios e contratosefdasse. Nesse cenario, a entidade contratante
atua como concedente, a fundacdo de apoio temeal gapconvenente e o INT é o executor do
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projeto, ndo havendo, portanto repasses de reclinsoeiros por parte do INT. Com relacédo aos
recursos materiais e humanos, a UJ ndo dispOetrgues sistematizada para atender a demanda
requerida no quadro

A titulo de informacao encontram-se no item 12 al&stlatério a relacdo de projetos desenvolvidos
nas modalidades convénios (FINEP) e cooperac6eER@BRAS) com apoio de fundacéo.

Relatério de Gestdo do exercicio de 2013 97
IN TCU 63/2010 e IN TCU 72/2013

DN TCU 127/2013 Anexo Il (Parte A e B) e Anexo Il

Portaria TCU 175/2013;  Portaria CGU 133/2013 emode Execucdo CGU 1/20113



Capitulo | - Demais Anexos do Relatorio de Gestad23
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Capitulo | - Anexo I.1 - Mapa Estratégico do INT
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Capitulo | - Anexo I.2 - Organograma da UJ
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Capitulo | - Anexo 1.3 - Mapa de Relacionamento doBrocessos Organizacionais
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Capitulo | - Anexo 1.4 - Entregas técnicas no exetcio de 2013.
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Capitulo | - Anexo |.5 - Evolucéo do pessoal ativda UJ

Quadro da Forga de Trabalho INT - Pessoal Ativo
Dados 1985 a 2013
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Capitulo | - Anexo 1.6 - Evolucéo Patentéaria (198% 2013)
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Capitulo | - Anexo I.7 - InsercBes Multimidia 2013
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Capitulo | - Anexo 1.8 - Noticias nas Grandes Midia 2013
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Capitulo | - Anexo 1.9 — Plano de Gestao de Logist Sustentavel da UJ
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Capitulo | - Anexo 1.10 — Plano de Providéncias Peranente da UJ

UJ responsavel pela apresentagdo do processodeoahtastNSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - INT UG 240104
Dirigente Maximo da UJ responséavel pela apreseatdaé contas:
Nome:DOMINGOS MANFREDI NAVEIRO

Cargo:DIRETOR

Nota Técnica n°570 CGU RG 2010 Relatério de Auditesr 201109265 e Nota Técnica n°2332 CGU RG 2012 Réta de Auditoria 201306010

PRAZO DE SITUACA
CONSTATACAO RECOMENDACAO MANIFESTACAO DO GESTOR PROVIDENCIAS ATENDIMENT o
®)
2.1.1.4. Auséncia de 0S :20110925 Os processos de despesa séo devidamente insteoitioss pecas exigidas nos normativos, @s processos de despesas  Agosto 2011 Atendido em
justificativa de precos N° Constatagéo : 14 submetidos & apreciacéo da CJU-RJ. séo devidamente instruidgs Dezembro
relativas as contratagoes Recomendagdo 001 - "Faze Recentemente o INT atualizou os roteiros de intude processos, nas varias modalidgd&8M as pecas ex'g'de.is nes 2013
emergenciais, por | constar em cada processo de de licitagéo a luz das novas orientacdes divulgadeessomendadas pela AGU. Atualizaq'agorm"’.‘t'vgs’ e submetidos a
dispensa de licitagao g?sr;;?]t:;;?j%(leircniggggmal, PO 4os roteiros a partir de agosto de 2011 %Fi)tr:uagg;)u;j"e;aigg—RJ.dg D
justificativa de preco, ANALISE DE CONTROLE INTERNO roteiros a partir de agosto de
conforme inciso Il do Verificamos que em 2012 foi dispensada licitagAcapa contratagdo dos servigos pard01l.
paragrafo unico do art. 26 dg realizagdo do concurso e servicos de consultoria jsetificativa e adequada dos Prego$oi realizada revisio dh
Lei 8.666/93". contratados em vista da auséncia de orcamentohdetaldos custos, conforme Relatofig,oma interna de aquisicogs
201306010. para aquisi¢des do INT com 31/03/2014
Posicdo da Secretaria Federal de Controle Reiteragdo pela ndo implementagéo plena @a inclusdo das rotinas
recomendagdo. Prazo para atendimento: 31/03/2014 necessarias para contratagao
de servicos baseados em
pesquisa de
preco.(Dez/2013)
2.1.1.1. Auséncia de 0S:20110925 O acompanhamento dos contratos é realizado pedoaidi de contratos, designados paD planejamento € feit Maio 2011 Os processog
planejamento  adequadoN° Constatagdo : 13 Portaria do Diretor do INT. Foi atualizada a deagio com conscientizacdo ¢laanualmente através do PAT estdo  sendd
do INT para suas Recomendaca _u responsabilidade dos fiscais. O monitoramento d#égedos contratos foi reforcado com & SIGTEC e 0 monitorados
~ c&o 001 —“Devem. ~ ) . : 5 S
contratagdes, resultandoSer adotadas as providéncia§mplanta9ao de rotina e procedimentos de conttaie,como: alerta aos gerentes, quantd asompanhamento das pela Diregédo
em fundamentacéo cabiveis para que SejaT]vigéncias e prazos. contratos é realizado pelgs do INT no
Impropria_ Paral bromovidos os planejamentdsOs gestores do CETENE informaram quanto & recder@tecfracionamentos de licitagio qidiSC&iS ~ de  contratos, sentido de
contratagao emergenc'al’adequados, quando dafoi implantado um calendéario de licitages paranpiér a licitagdo conjunta dos objetcsdgs'gm’ldo por Portaria _do evitar . a
no valor total de Rj realizagdo de contratacdessimilares. Foi implantada a Programacgdo Anual debdlho — PAT que descreve to ‘(Plretpr do INT'. FOL re|nC|denE|a de
338.335,04. evitando-se a descontinuidadleplanejamento fisico-financeiro das pesquisas arsegalizadas, assim como funcioname1t8tuallzada a Fje5|9naga3, contratagoes
da prestacdo dos servicos d aa Biofabrica e da Usina de Biodiesel na prestaedservicos, para o exercicio. Esta medidg?™ _conscientizacdo  da emergenciais
realizacdo de dispensa defacilitou o planejamento o planejamento das agdésigde bens e servigos de todas as afe .pons_ablhdade ddos fISCEl;S.
licitacdo, fundamentada npEst4 sendo utilizada também da ferramenta de dengoacompanhamento SIGTEC - monltoramerf\tp afges:jco
art. 24, inciso IV, quando nap Sistema de Informag6es Gerenciais e Tecnoldgicas. 0s co_ntratos ol reforgadp
estiverem absolutamente ’ " . : com a implantagao de rotina
A Prazo: Implantadas novas rotinas respectivamepgeta de maio de 2011 (INT) e margo des procedimentos de
caracterizados 0s cargos {ieyyy; (CETENE) controle, tais com o: alerta
emergéncia’. ' < ’ :
ANALISE DE CONTROLE INTERNO aos gerentes, quanto @s
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PRAZO DE SITUACA
CONSTATACAO RECOMENDACAO MANIFESTACAO DO GESTOR PROVIDENCIAS ATENDIMENT o
©)
Recomendaca _Em 2012, verificamos que o INT adotou a boa pratealanejar no inicio do exercicio as | vigéncias e prazos.
cao 002 o . . - o |
“Estabelecer rotinas , aquisicdes de bens e servigos das Unidades Orgmpgaide acordo com a prévia alocacé o Direcio se compromete
procedimentos de controlgsd0S S€US recursos orllundos do orcamento, assieqasicoes, em regra, tiveram que Ser | oy, mar mais efetivamente|o
relacionados aos venciment )Slenri);zrcrj]cl)r;hadas para area de suprimento até maigeuas processos licitatorios fossem monitoramente dd
de contratos”. Contudo verificamos que em 2013 foi realizada patisa emergencial n® 140/2013 para a planejamento realizado
contratacdo de servigos de limpeza e conservagdafender as necessidades do INT — Margo 2014
contrato 84800/2013 Processo 01240. 000887/2013.
Posicdo da Secretaria Federal de Controle Reiteracédo pela ndo implementacéo plena da
recomendacdo. Prazo para atendimento : 31/03/2014
0S:20110925 Realizado treinamento interno e capacitacdo dosidsees e colaboradores responsavei =
gulkillif'f;%i?frgosemd: Ne Constatag§0:15 desta acdo, das infor’magc”)es necessarias que de@sm”:q apostas nos formularios dg?(?clzzfﬁ?;?to em margodge 81/03/2014 cSmprimento
apresentacdo do bilhe eRecomenda(;ao 001 —cadastramentp de auxilio tl_’ans'porte,Ano_s compresfxm residéncia e outros documentcsz'bll' Foi realizadd desta
de viagem nos casos ca“lmplar}tar o “Plano  del serem requeridos, caso haja discordancia das iafiires apresentadas, com base na O\lf?einamento interno ¢ recomendacio
utilizacdo de transporte _Melhonas na implantacéo de04/2011 sobre auxilio transporte. (Recpmendagéol) _ _ capacitacio dos servidored e sera verificado
seletivo e auséncia de|nstrumentos~de controle pal aRecadastrament'o de todos 0s serwdorgs ativos. eBsdares optantes da qua.“daj%olaboradores responsavdis nas proximas
analise critica dod @ concessdo de auxiliotransporte seletivos assinaram q§cl~ara<;ao compeooheise a entregar os originais qog, i, acdo, nas informacdes acBes de
comprovantes dd transporte”  conforme (@ ‘_bllhet_es de embarque junto a Diviséo de Recursgsdﬂos até o 5° dia util, para serg nﬁecessériaé que deveréo controle
residéncia apresentad <cronograma. apresentqdo N andenlzad(zs dos valores'correspondentes. (Recorm@o N estar apostas nos :
pelos servidores. CGU e monitorar a aplicacdlo Implantacéo de procedimento sobre recadastramemtaudilio transporte nos meses d?ormulérios de
e utilizacdo dos mecanismg@smarco e setembro a serem realizados anualmentor(iRedacéo3) cadastramento de  auxili
de controle a serem Monitoramento através de correspondéncias enviada®rgdo regulador do transport
h » P o ! - ransporte, no.
implementados”. publico rodoviario do Estado do Rio de Janeiro -TRB/RJ, bem como das despesas d%%mprovantes de residéndia
Recomendacéo 002 empresas de transportes publicos coletivos, deafogue estas prestem as informagiees outros documentos
“Efetuar o pagamento de necessarias de como sdo feitas as informacdesiids @ a periodicidade de sua divulgag i%erem requeridos, caso hdja
auxilio transporte aos$ Da mesma forma, perguntamos informagdes sobrdizagéio do Bilhete Unico, conformediscordéncia ' da
servidores usuarios de orientacéo contida na Nota Técnica n° 327/2011/CRNDENOP/SRH/MP de 21/07/2011informag6es apresentadas
transporte seletivo ou especialaos Dirigentes de Recu[sos Humanos. (Recomendacéo 4 com base na ON n° 04/20 1’
somente nos casos permitidps ANALISE DE CONTROLE INTERNO sobre auxilio transporte.
pela Orientagdo Normativa o cumprimento desta recomendagao sera verificasipréaimas ages de controle.
SRH n°4, de 11/04/2011, g posicio da Secretaria Federal de ContraiéEm andlise na CGU. Prazo para atendiment: recadastramento de todps
condicionar o pagamento [231/03/2014 os servidores ativos é fei
apresentacdo dos bilhetes de nos meses de marco |e
transporte utilizados”. setembro. Os servidores
Recomendac&o 003 optantes da modalidade
“Promover o recadastramento transporte seletivo
para fins de concessdo de assinaram declaragdo
auxilio transporte, realizand comprometendo-se
analise critica do entregar os originais d
comprovantes de residéncja bilhetes de embarque junto
apresentados pelos servidores a Divisdo de Recurso
quando da solicitagdo d Humanos até o 5° dia atil,
auxilio transporte, de forma para serem indenizados dps
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PRAZO DE

315.725,64, ocasionand

A Brocessos de licitagdo 1

sera verificado|

CONSTATACAO RECOMENDACAO MANIFESTACAO DO GESTOR PROVIDENCIAS ATENDIMENT SITUOACA
©)
evitar a apresentagdo de valores correspondentes.
cgmproyantes que glqramente O procedimento  sobre
p;? dé?]i(i)a %E;rt?iittjearllsz(;osum: recadastramento do auxilio
o transporte nos meses de
familia. marco e setembro a serem
~ ; realizados anualmente
Recom(_enda(;ao. 004 — “Tendo continua em vigor, en
em \./'Sta _ Que cabe B conformidade com a$
Administracdo ObSW?f P orientagdes ON n° 04/2011]
fazer prevalecer o meio de
transporte menos custoso para Monitoramento através de
a Administracdo, avaliar a correspondéncias enviadas
utilizagdo do bilhete (nicq ao Orgéo regulador dp
como forma de reduzir as transporte publicg
despesas relativas a conces$ao rodoviario do Estado do Rip
do beneficio do auxilig de Janeiro — DETRO/R],
transporte, sem que hala bem como das despesas das
nenhum prejuizo para b empresas de transportes
servidor”. publicos coletivos, de forma
que estas prestem S
informacdes necessérias de
como sdo feitas as
informacdes de tarifas e fa
periodicidade de sua
divulgacdo. Da mesma
forma, perguntamo
informacgdes sobre 3]
utilizacéo do Bilhete Unico
conforme orientacagd
contida na Nota Técnica n°
327/2011/CGNOR/DENOP!
/SRH/MP de 21/07/2011
aos Dirigentes de Recursgs
Humanos. A praticg
continua vigente.
2.11.3. Inadequada 0S:20110925 Os processos de licitagdo sdo instruidos seguatdoa e modelos da AGU e sdo submeti . )
pesquisa  de precos N° Constatagéo : 10 a CJU-RJ, incluindo pesquisa de mercado, planithardamento, termo de referéncia, ert?gclﬂigovemdgramggi?lh; 31/03/2014 cSm rimento
relativa & contratagdo de Recomendagdo 001 — “Fazgroutras or - p
) s ; camentaria detalhada de desta
servico de telefonia, ng constar em cada proces$o ANALISE DE CONTROLE INTERNO - .
R . N ) | pesquisa de preco ngs recomendagao
valor anual de R$ licitatorio planilha | verificamos em 2012, no processo de contratacaedourso e de servigos de consultori a
o}

oor¢camentéria detalhada co

Mreincidéncia da inadequada pesquisa de precosyramfelatério 201306010

. L h fase de instrucéo, seguing nas proéximas
a impossibilidade dg valor estimado para @ posicsio da Secretaria Federal de Controle Reiteragio pela n&o implementaco plena ¢geiro e modelos da AGU ag()esp del
avaliagdo, pelg contratagdo, baseado eMecomendacéo. Prazo para atendimento : 31/03/2014 com submissio a CJU-RJ. controle
Administracdo do INT, dg pesquisa de pregco qye :
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PRAZO DE SITUACA
CONSTATACAO RECOMENDACAO MANIFESTACAO DO GESTOR PROVIDENCIAS ATENDIMENT o
©)
adequacdo do  pregp possibilite a compa”ragao com Foi realizada revisio dh
cont_ratado com 0$ 0 valor de mercado”. norma interna de aquisicoés
praticados no mercado. para aquisi¢des do INT com
a incluséo das rotinas
necessarias para aquisicgo
de bens e servicos com |a
incluséo de itens sobre |a
realizacdo de pesquisa de
preco. (Dez/2013)
Relatério de Auditoria 201306010 — Contas 2012 (Peesso 01240000315201310)
X PRAZO DE ~
CONSTATACAO RECOMENDACAO LLANIESS UGN PROVIDENCIAS ATENDIMENT SIEAGH
DO GESTOR o O
2.2.1.5 Constatacao 0S:201306010 O Diretor do INT por meio do Oficio/n.° 178/INT, @8/04/2013 informou o seguinte: . Providéncias ja tomadas |a Previséo de Inicio de
Falhas no N° Constatacdo - 05 i. para o ndo atingimento da meta financeira — &fgidado R$1,1 milh&o, previsto R$4,4 partir do exercicio de 2013; Implfm]%n;%i? ate ;:fti?]?%se:
acompanhamento das milhdes); - Adequacdo da alocacdo ! pelas %reas
Irjesultqdos da 26ap Recomendacéo001 - “O comprometimento dos créditos da acdo 4972 atzangatamar de 84%, equivalente aq dos cre_dnps de acordo com envolvidas na
esquisa e Inovagdo ro ) ~ o o 0s objetivos das acogs 30 dos
Instituto  Nacional  de Implement'ar melhor|a§ nos montante emp~enhado de R$ 3.837.007,00. A reducidedpesas liquidadas em relacéo ap orcamentarias buscando apuralgaccj)
Tecnologia - INT (4972). contr~oles internos na area detotal dq emisséo de empenh_os deveu-se ao alo_ngadump_razgs de execugao~dos Processoa’ - as despesas a esses resultados.
gestao dos resultadgsde aquisicao de bens e servigos, em fungéo dosgegymotivos: - pela ampliagcdo dos objetivos: despesas  cofn
guantitativos e qualitativog, prazos de tramitagdo dos processos em fungdoame Mindas para analise da CJU-RJ, manuten(}éo dos itens de
definindo  claramente 0§ sendo comum 0 mesmo processo contemplar parednentes por conta de ser analisadq ) N
conceitos, responsabilidadeq gpor mais de um profissional da CJU-RJ; funmonamento. gtreladas a
a sister’nética guanto @ ’ ag_éo da administracdo da
apurac&o registro | - pela limitag&o de pessoal das equipes que graticda tramitacéo dos processos, fruto dasynldade e despesas cdm
acompanfwamenlo | aposentadorias, licengas e se¢Oes, principalmemeperiodo que o INT ampliou itens finalisticos atreladas as
significativamente as demandas por conta da corndaléa dos projetos e pela ampliagdo dpdrés acoes finalisticas.
entregas para a sociedade; - Reducdo, sempre qye
- pela néo efetivagdo do Regimento Interno propastMCTI em abril de 2012 que objetivg possivel da execucdo de
a adequagdo da estrutura organizacional, o queopsequéncia dificultou a plena execugdodespesas com manutenggo
do orgamento no exercicio de 2012;” dos itens de funcionamento
com créditos das acdeas
finalisticas.
|| rgalizagéo de~d?spesas com apoio administrgtie ndo guardam correlagdo com a - Destinacdo de créditos de
finalidade da ag&o: uma mesma acao finalistiga
“O crédito disponivel na ag&do 2000 foi inicialmeimguficiente para garantir a emissdo do | para gastos com viagens,
empenho em favor da empresa Argos, de modo queiifeada a disponibilidade do sendo a fonte 150 reservaga
orcamento dessa agao finalistica capaz de supod@spesa, cujo servigo contratado se para despesas com diariag e
remete a apoio das atividades do INT com o intlgt@ossibilitar os resultados a fonte 100 para despesps
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CONSTATACAO

RECOMENDACAO

MANIFESTACAO
DO GESTOR

PROVIDENCIAS

PRAZO DE

ATENDIMENT

©)

SITUACA
0

institucionais.”

iii. contabilizagdo como meta realizada (produ®)pdojetos ainda em execugéo.

“A razdo para tal entendimento, considerar comameslizada projetos ainda em execugéo

se apoia na conceituagdo dos indicadores do Teen@mthpromisso de Gestédo — TCG
firmado com o MCTI.

ANALISE DE CONTROLE INTERNO
Recomendacédo 1: O gestor previu a implementacdgual® de 2014, cabendo frisar
necessidade de agbes do gestor no acompanhamentesdtiados quantitativos efetivos
acao.
Posicéo da Secretaria Federal de Contralérorrogacgao (Solicitacdo do Gestor). Prazo g
atendimento: 30/06/2014.

com passagens aéreas.

- Emissdo de empenho g
todas as parcelas dg
‘contratos de manutenc3
vigentes dos itens d
funcionamento do exercici
corrente na aca
gadministracdo da Unidad
440 tempo do recebimento d
provisao.

ara  Atendimento as
recomendagbes da Porta
3, de 14/01/2013 d
Subsecretaria d
Planejamento, Or¢camento
Gestdo do Ministério da
Ciéncia. Tecnologia 6
Inovagdo - MCTI que|
estabelece normas pa
elaboracé@o e monitoramen

da informagdo conformg
orientagdes do Decret
7.579, de 11/10/2011 qu
dispbe sobre o Sistema ¢
Administracdo dog
Recursos de Tecnologia d
Informacéo (SISP) do Podg
Executivo Federal.

- A partir de 2013 o
Ministério do Planejamentg
Orgcamento e Gesta
ampliou o0 acesso a
cadastro das acdes, ao ni
de Unidade Gestor:
Responsavel, no Sisteni
Integrado de Planejamento
Orgamento (SIoP
buscando estreitar o dialog
SOF/Orgéo/Unidade
Gestora Responsavel, qu

do orgamento de tecnologia

ST o o o

@ @

ia

57

0]

ra
(0]

h

D
e
e

= Q

dentre  outras

medidas
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0

promoveu a incluséo n
programacgao orgcamentar
de 2013 do Plang
Orgamentario (PO). O P(
consiste na identificaca
orgamentaria, de carate
gerencial (ndo constante I
Lei Orgamentaria Anua
(LOA)), vinculada a acéd
orcamentaria, que tem p
finalidade permitir que tant
a elaboragdo do or¢camen
guanto o acompanhamen
fisico e financeiro dg
execugdo ocorram em u
nivel mais detalhado do qu
0 subtitulo (localizador dg
gasto) da acéo. Na condic
de Unidade Gestor
Responséavel, o INT, fo
beneficiado por est
iniciativa, na medida en
que, eventuais  ajusts
podem ser promovidos, &
longo do exercicio corrente
no controle interno d4
apuragao, registro
acompanhamento dg
resultados quantitativos
qualitativos das  acode
orgamentarias.

[

o

b

=

=

o

o

0]

o un

U O ©®

2.2.1.6 CONSTATAGAO

Auséncia de
mensurabilidade
(acessibilidade;
comparabilidade;
confiabilidade;
economicidade) de doi
indicadores de gestd
relacionados ao map|

estratégico.

0S:201306010
N° Constatagao : 06

Recomendacéo
Implementar
controles internos na area
indicadores,
5 Claramente  os
b responsabilidades e
h sistematica quanto
apuragao, registro
acompanhamento.

melhorias no

definindg
conceito

1

O Diretor do INT por meio do Oficio/n.° 178/INT, 86/04/2013 informou o seguinte:

“J& estamos providenciando a nova redagdo da farmulTCG, junto com o MCTI, par
. atender ao que esté expresso na PINTEC.
150 indicador referenciado caracteriza-se como unor@sfdo INT em contribuir para
€adensamento do conhecimento sobre indicadores;ifispmente os de impacto da ativida
| de C,T&Il. Conforme mencionado no site do MCTI:

Py
'O desenvolvimento e a implementacdo de base dermaiCdo quantitativa sobre
h atividades de ciéncia e tecnologia e de inovacd®&(IL tém sido preocupagdo comum

p agenda de muitos paises, hd mais de duas décadaacérréncia crescente entre empre

Recomendagédo 1: Por me
da Planilha Resumo d
Mapa Corporativo,
disponibilizada no Diret6rig
D Comum G: foi dado amplq
de&onhecimento a todos 4
envolvidos, assim como
»dodo o corpo funcional d
1adNT, acerca dos conceito!
l,j{@’sponsabilidade

D

pesquisa e a percepg¢do generalizada de que o aoehés tornou-se essencial para a ger

regides e paises, o ritmo acelerado da mudancaldgéra, os elevados requerimentos pa;lg%iStemat'Ca

quanto

s}

T

oD

Apuracdo, registro

Imediato

Recomendacég
1. foi feita e
divulgada no
Diretério G: de
acesso a todo
os envolvidos,
uma planilha
Resumo do
Mapa

Corporativo, a
cerca dos|
conceitos,
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Recomendag&o 2: Atuar jumode riqueza ea .pr(_)rrloc;éoA do ber_n—estar soc_ial e:slﬁe as principa_is ra_z_ées pelas quz_ai_acqmpanhamento dags responsabilida
ao MCTI para a utilizacio dk governos e instituicoes tém ree}llzado consideraesfercos para identificar e produzirindicadores no INT que d_e B e
dados externos na apuragid”d'cadores de ciéncia e tecnologia. encontra-se em anexo no sistematica
das variaveis dos indicadores,Sao ainda incipientes as tentativas de elaborag&oditadores de impacto, isto &, formas dgelatono de Gestéio 2013. quanto~ a
de modo que os resultadpsmensurar como determinado resultado cientificoeondldgico afeta as varias dimensdes dd&ecomendagédo 2: O Diretgr apuracao,
aferidos sejam capazes decondigBes de existéncia dos individuos, seja nprir@ampo cientifico e tecnoldgico, seja halo INT encaminhou registro e
avaliar o desempenho do IN[Tdimensdo econdmica, seja na dimenséo social. A,rig® indicadores de impacto madocumento com Proposta|e acompanhame
e melhorar a tomada dedimens&o cientifica e tecnol6gica sédo os atualmmeaie desenvolvidos, em especial aquelescdes para Secretarias |e g_to d dos ('jn
deciséo. construidos no campo da bibliometria. Nas demamedsdes eles ainda estdo poucdnidades de  Pesquisa Il\IlCTa oresESS;
Recomendago 3: Derdesenvolvidos,A frequent(—;mente F:entragos em e'stt'lﬂoszaso' e, sobretu_do os maiwisandlo' 0 Alinhamentg plaﬁilha &
transparéncia da metodolog aat')r_angentes, te‘m S|do_ (_)t_)jeto de dls_c’ussao entspesialistas, muitos dos gquais séo bast arEetrateglco_ e g resultante  de
e dos dados utilizados pa ,Céticos quanto a possibilidade de cria-los. Transve_rsahdade no MCTI, trabalho
= o - = P : P : m vistas a identifical
apuracdo dos indicadoresA simples observagéo dos indicadores disponiveisifeconstatar que na medida em que &on continuo  de
acordados com o MCTI n¢ caminha dos indicadores de insumo para os de adsslte destes para os de impacto, mé‘%dl_cadores eres dultado? aque aperfeicoamen
site do INT e nos Relatérios escassos eles se tornam, constituindo-se, emesumo de sua propria histéria. dseesjgmpcei%aé)zesdoe all;\/l?l'lar 30 to da definicdo
de Gestéo. Os indicadores brasileiros apresentados acompargrasso modo, esta descricdo. Embora@elhorar a tomada de e apuragéo dg
Pais ja possua longa tradigdo na produgéo destiesdiores, em especial os de insumo,| hfecisso” com a expectativia dados parg
ainda lacunas importantes a serem preenchidas, enemmque diz respeito a estesie que esta proposta tenha alcance  dos
indicadores. impactos positivos também gg{rea?t\éo?cos
De qualquer forma, o conjunto de indicadores de @®&jfe disponivel para o Brasil sefaPara outras unidade do Recom?endagéc
continuamente enriquecido, na medida em que asullifides metodoldgicas e de acesso aMCT!- 2:
dados forem sendo superadas e novos indicadorészidos. Recomendac&o 3: A Apresentacio
Fonte: http://www.mct.gov.br/index.php/content/vigda4/Historico.html, extraido em Metodologia e os dadags pelo Diretor do
25/04/2013’ utilizados na apurag@o dags INT de
B o . | indicadores do INT esté@p Proposta el
A exata compreenséo sobre o escopo _de}s atividal&&d e as athldadfes (_je Inovag iQjisponibilizados nol Acdes paral
permite inferir a dificuldade de identifica-las portanto medi-las no ambito de umajocumento de pactuagéio do Secretarias  d
instituicdo que se encontra na fronteira dos grandejuntos de instituicGes tradicionalmenteermo de Compromisso de Unidades de
identificadas com a C&T, as Unlygr5|dades e comawdcdo, as empresas. Uma institui¢d@estso que ¢ assinado entre Pesquisa
que se dedica a inovagéo tecnologica promove atieisl que tangenciam tanto P&D quanto & |INT e o MCTI a cada visando o
Inovagéo, conforme se observa do extrato do Méafzakcati: inicio de ano. Estd Alinhamento
‘As atividades de inovagéo tecnolégica sdo o cdojufe etapas cientificas, tecnolgicagiocumento é Estratégico e 4
organizativas, financeiras e comerciais, incluinddnvestimentos em novos conhecimentogjsponibilizado na pagina Transversalida
gue levam ou que tentam levar a implementacdo déufms e de processos novos o_de _In_te~rnet de ambas as de no MCTI,
melhorados. A ID ndo é mais do que uma destasdaties e pode ser desenvolvida grfstituicoes. com vistas a
diferentes fases do processo de inovagdo, ndo seilidada apenas enquanto fonte de idgias identificar

criativas, mas também para resolver os problemaspgdem surgir em qualquer fase at
sua implementagao.

Além da ID, podem-se distinguir no processo de agde outras actividades inovador
Segundo a definicdo que figura no Manual de OsloOE, 1997a) estas actividades sao|

aquisicdo de tecnologia nédo incorporada e de “khow?, a aquisicdo de tecnolog1a

e a

aS.
“g

indicadores ¢
resultados que
“sejam capazes
de avaliar o
desempenho
do INT e
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incorporada, a afinagdo das ferramentas e a engenhdustrial, os estudos de concepgéo melhorar a
industrial, a aquisicdo de outros equipamentosii@oi da producdo e a comercializagéo|de tomada de

produtos novos e melhorados Fonte: http://www.metly/upd_blob/0023/23423.pdf, pagina
28, extraida em 24/04/2013'.

A PINTEC é uma pesquisa realizada pelo IBGE, baseat respostas auto declaradas pelas

empresas e sobre ela se baseiam as politicas\dg&mwdo Brasil. Igualmente o impacto para

a inovacdo é uma informacéo declarada pelas enspréambém a Lei do Bem utiliza este

tipo de interpretacéo. O INT, no intuito de inictaprocesso de mensurar o impacto das suas

acdes construiu um indicador de impacto que hajebéan se baseia nas repostas guto

declaradas de seus gestores, entendendo que@stesur estd em construgao e reflete o gtual

estagio da inovagdo em nosso pais.

Conforme ja mencionado projetos com foco em inowagéralmente ultrapassam um ang e
geram resultados parciais que fazem parte do delgeracédo da inovacdo de produtos e

processos.

Convém ressaltar que este assunto € objeto deosstudndlises, tanto no Brasil como |no

exterior, visto a complexidade que envolve o teMasmo o MCTI nas suas politicas e
apoio a inovagao, tem dificuldades em mensuraistaddacetas do processo.”

Quanto ao controle interno:

“Trata-se de uma atividade integrada cabendo a&adetratar os assuntos relacionados afsua

competéncia: a DORF questdes financeiras, a DARd$tgas de politica de pessoal e a DIES

a gestdo da estratégia.
ANALISE DE CONTROLE INTERNO

Recomendacéo 1: Os gestores ndo comprovaram asriagelhos controles que representem

melhorias na apuracdo e acompanhamento dos indésadte resultadosPosicdo da
Secretaria Federal de Controle : Reiteracdo pela nao
recomendagéo. Prazo para atendimento: 31/03/2014.

Recomendag&o 2: A UJ ndo comprovou a atuagio justtorial orcamentaria do Ministério
com o objetivo de pactuar uma fonte de dados paiedicadores.

implementacéo plena| da

Posicdo da Secretaria Federal de ControleReiteracéo pela ndo implementacédo plena da

recomendagéo. Prazo para atendimento: 31/03/2014.

Recomendagédo 3: Os gestores ndo apresentaramvédépoias adotadas para uma majior

divulgagao, especialmente na internet, dos dadlosadbs para a apuragéo dos resultados|dos

indicadores, ao final de cada ano, tal como adietaprojetos considerados entregues.

Posicdo da Secretaria Federal de ControleReiteracéo pela ndo implementacédo plena da

recomendacéo. Prazo para atendimento: 31/03/2014.

deciséo” com 4
expectativa de
que estal
proposta tenhg
impactos
positivos
também parg
outras
unidades  do

MCTI. Nesta
proposta, o]
INT

explicitamente
indica: Manter
o Contrato de|
Gestéo, com d
MCTI,

Efetuar 0s
célculos  dos|
indicadores
obrigatorios,
semestral e
anualmente
Recomendacég
3: Os
indicadores do|
INT, suas
formulas e
apuracéo
constam do
Termo de
Compromisso
de Gestao
TCG -
Pactuacao,
submetido ao
MCTI no
inicio de cada
ano. Ao final
de cada ano o
indicadores do|
INT sao
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apurados  nd
TCG -
Relatério

Anual. Constal
deste Relatérig
Anual a tabela
de Programas

Projetos e
Aclbes de
Cooperacao
Nacional -
PPACN, nesta
tabela séo|
expostos oS
prazos de
inicio e

término  dos
projetos do
INT, portanto
sé@o conhecidog
0s projetos
considerados
entregues,
como parte dg
anexo ao TCQ
- Relatério
Anual. Ambos
0s documentos
(TCG -
Pactuacdo ¢
TCG

Relatério
Anual) sé&o
disponibilizad
o tanto pelo
INT  quanto
pelo MCTI em
suas
respectivas
home — pages
Somente
recebemos dq
MCTI 0
Termo de
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Compromisso
de Gestao
2013 assinadd
pelo  Senhor
Ministro  de
Estado, por
meio do Memo
Circ. N
023/2013 -
SCUP, dataddg
de 19/12/2013,
o qual ja se
encontra
disponibilizad
0 nainternet.

2.2.1.4 CONSTATAGAO

Auséncia de Plano
Diretor de Tecnologia da
Informacéo (PDTI).

0S:201306010
N° Constatagéo : 08

Recomendacdo 1: Elabor
um cronograma e organizar
forca de trabalho de mod
que o Plano Diretor d¢
Tecnologia da Informaca
seja concluido no exercicio d
2013.

Recomendacdo 2: Elabor
estudo sobre o quantitati
ideal de servidores na &rea
tecnologia da informacao
submeter a apreciacdo ¢
MCTI.

O Diretor do INT quando questionado sobre a nastéxcia do PDTI e o PETI, por meio
Solicitagdo de Auditoria n.° 201306010/02, de 0203, apresentou 0s seguint
iresclarecimentos, por meio do Oficio n.°167/INT16864/2013:

a“PETI: em fase de levantamento de informacéo pardratacéo de consultoria externa.
o contato com empresa do segmento de Governancaréeeliemos uma primeira proposta
> estimativa para a execucgédo do PETI. Neste contistemos ainda considerar a contrata
b de consultoria externa para elaboracéo do Terniefiréncia.

epDTI: avancamos na elaboragéo do PDTI onde tiveroo® fonte o Guia para elaboragéo
PDTI do SLTI com o objetivo de ter aderéncia asmeendacdes da prépria SLTI e 6rgaos
arcontrole. Em consulta as outras UP’s do MCTI, fosgivel a troca de experiéncias e
omaterial, e também através do acesso ao Portal I8® 8a Comunidade Virtual d
dePlanejamento de TI. No entanto, com o avanco dalkexiade deste documento nos topi
e referentes a estratégia, metas e acdes, gestdesdeap e etc, identificamos que néo s
opossivel atingir o resultado no prazo esperadoaenuipe reduzida que pudessem dar o f
necessario aos processos e governanca de TI riai¢gdst Sendo assim, em funcéo
indisponibilidade de recursos financeiros e dia#dalta de prazo para tramitar o proces
iniciamos a contratacdo de consultoria externa pataboracdo do Termo de Referéncial
PDTI e para execugéo do mesmo.”

ANALISE DE CONTROLE INTERNO
Recomendacéo 1: Contratacdo da empresa para &lab®Rir|l ndo havia sido concluida g
11/10/2013.
Posicdo da Secretaria Federal de Controle Reiteracéo pela ndo implementagéo pleng
recomendacgéo. Prazo para atendimento: 31/03/2014.

&Recomendacédo 1: Esta €
efase de licitagdo pel
UNESCO (0109/2013) 3
L contratacdo de empresa p3
-d‘ laboracdo de  Plan
jretor de Tecnologia dg
nformagdo do INT -
Instituto Nacional de
ddecnologia’, segundo

dgcordo  914BRZ2018

dPOLITICA DE CIENCIA,
ETECNOLOGIA E

OFNOVACAO NO BRASIL.
eria

-3

0CO  29/08/2013

da  Dpata de Recebiment

SO,  da Proposta

do  30/09/2013-18:00
Documentos
publicados:

téEdital - 29/08/2013 15:46
Maiores informacdes:
a
http://apps.unesco.org.br/e

Data de Publicacaa:

¥

i

m

ra

Em
Andamento.

Em andamento
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tal/
Recomendacéo 2:Sera inserido no PDTI a demandagss Yeita a Divisdo de Pessoal, du x . .
consiste de 7 servidores de NS; 4 servidores de2Nddfagiarios e 2 terceirzados. Ezgﬁg\:ndi%ao Pé‘l’l Sza
Posicdo da Secretaria Federal de ControleReiteracdo pela ndo implementagéo pleng er}wse;r:)dadgasp\ggszl fe';iea
recomendacéo. Prazo para atendimento: 31/03/2014. consiste de 7 servid(J'res de
NS; 4 servidores de NM; 2
estagiarios e 2 terceirizados.
Recomendacdo 1: Foi
selecionada a empresg
para elaboracdo do PDTI
em 2014, que ser§
contratada com recursos
do Convénio
MCTI/UNESCO. (margo
2014).
Recomendacdo 2: O
Responsavel pela de Tl fez
um levantamento  de
demanda de recursos
humanos para a area de
Tl totalizando em 15
pessoas. (dezembro 2013).
Esta necessidade ser
incluida no PDTI.
2.2.1.3 CONSTATACAO | 0S:20136010 Por meio do Oficio/n® 170/INT, de 19/04/2013 o RireSubstituto apresentou a seguift®Recomendacdo  1: A 31/03/2014 o
N° Constatagao : 40 manifestacio a respeito da contratacio de sem&apoio operacional: i 5 i
Realizag4o de pregéo pafa ¢ ¢ p ¢ _ Na; poIO Op . necessidade de contratagfio cumdpnrpento
contratacio de servicos deRecomendagdo 1: Apurar e“Os cargos contratados pelo processo acima citddoséo constantes da Carreira Gestage Servigos de apoip esta
apoio operacional sem | comprovar  no  processp Planejamento e Infraestrutura de Ciéncia e Tecimlog ndo constando das vagas |d@Peracional foi apurada g recomendacao
comprovar a inexisténcia| 01240.000528/2012/-61 provimento de pessoal por concurso publico, cordorRelatério Gerencial de Vagascomprovada e se encontfa sera verificado
das atividades no plano de(servicos de apoig (GRCOQUAVAG) disponivel no Sistema Integrado de Amlstragdo de Pessoal Civil do@pensado ao processo e nas proximas
cargos, apesar dessa operacional objeto do preggoPoder Executivo — SIAPE. contr_aFaggo dos sefrvu;cs ggr?terzlge
S - : i terceirizados, conforme .
verificagao prévia ter sidq 22/2t01t2) ~adnecess_|dade 185sas atribuicdes dos cargos contratados foraraieas na integra do Codigo Brasileiro d%1emo/COHS/DIGP/N®
recomendada pela contratacao dos Servicos. Ocupag6es (CBO). O cargo de Supervisor ndo se ganapacargo de Analista para exer¢ef »9/5013.
Consultoria Juridica da as atividades de temas de Gest&o, sendo cargadliggdies inerentes as rotinas operacionais.
Uni&o/RJ. O cargo de Analista € inerente aos profissionaisiviel superior e de maior complexidade ém
comparagdo com as atribuicdes do cargo de Supeqiscé de nivel médio. ) )
L o Foi realizada pela Gestora
Da mesma forma, o cargo de Encarregado tem atfibuie controles de atividadésja Divisdo de Pessoas
operacionais, também ndo se comparando ao cargndksta, idem ao ja explicitado jystificativa para
anteriormente. contratagéo dos servicos gle
apoio administrativo)
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Igualmente, o cargo de Agente Administrativo ndassemelha ao cargo de ASS'Stemeadrir?emo/INT/COES/DIGP/N°

'63/2013.

Ciéncia e Tecnologia, também executando servicosapmt®o de menor complexidad
enquanto o Assistente desenvolve atividades de aeotomplexidade intermediaria.

Da mesma forma, o cargo de Técnico em Contabilidaide formacéo de 2° grau técnico em

Contabilidade e n&do se assemelha ao cargo de rnafisr este exigir a formacéo

e

nstante

graduacéo, e ao cargo de Assistente, por este exigimacao de 2° grau. Cabe ressaltar que
este servico contratado destina-se a elaboracjuadéhas para contratacdo de servigps,

enquanto que o Assistente tem natureza de apoimisthativo em geral.

Cumpre salientar que os cargos de Analista e Assgestde Ciéncia e Tecnologia requerem

nivel de atuacdo e maior complexidade de apoioracid, Coordenagéo, Planejamen

Controle, bem como toda atividade de suporte adtnativo e técnico dos 6rgaos de naturgza

intermediaria.

- Os cargos de assistente e auxiliar foram extiptwsfor¢ca de decreto e neste periodo
houve admissdo aos quadros de pessoal do INT dielgres ocupantes do cargo de ni
intermediario nos anos de 2002 e 2004, conformdrquenexo.

No levantamento do Gerencial das Vagas dispon&v8IAPE em 2012, constam 16 vagas
servidores de nivel intermediario, sendo 12 destsde e 4 vagas de cargos extintos.

Quantidade de
Vagas

Quantitativo

Cargos Contratadg Contratado

Cargos Extintos

Agente

Agente Administrativo 16

Administrativo,

Agente de Portaria Recepcionista 15

Especializada

Supervisor 15

Técnico em 1
Contabilidade

Encarregado 1

Especialista de NM

TOTAL 48

Os cargos de agente administrativo, agente dergrespecialista de NM, foram extint
com a edicdo da Lei 8.691/93. Foi definido pela e Recursos Humanos que quem es
lotado em &rea administrativa passou ao cargo sistaiste ou de auxiliar, dependendo
natureza da atividade.

to,

nao

el

Em anexo est4 o quadro de “turn-over” dos serviddeeperiodo de 1998 a 2009 que cons|

ava
da

laa

dag
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informacé&o de 29 vagas.

Detalhamento das vagas nos Gerenciais de Vagas IA@ES GRCOLATREA e

GRCOQUAVAG.

ANALISE DE CONTROLE INTERNO

De acordo com os esclarecimentos apresentadogrgsscque foram objeto do Pregéo|n®

22/2012 sao de natureza similar aos cargos daif@ade Gestdo, Planejamento e Infra-

estrutura em Ciéncia e Tecnologia.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle Reiteracédo pela ndo implementagéo plena da

recomendacéo. Prazo para atendimento: 31/03/2014.

~ 0S:201306010 O Diretor Substituto do INT encaminhou por meioQfécio n°® 171/INT, de 18/04/2013: : o

22.1.7 CONSTATAGAO N° Constatagéo : 13 - Quanto ao Controle Interno: “esta NGQ/PR 116 deser modificada para adequacéo gi?gar funlg:)eegtreg;l;, Dezembro 2013 cum amento
Auséncia de parametros | Recomendagdo 1: Incluir namesma quanto & adog&o de critérios claros de salsi@tade, previstos na 'egi5|a‘;z'°elaborar texto a ser incluido dpesta
objetivos que permitissem norma interna que trata dasfederal.” : ~
a avaliacédo do licitagBes (NGQ/PR 116) umga - Quanto aos pregdes: “[...] Cabe esclarecer gibeno— critérios de sustentabilidade — p 1r5ﬁq;\l?§{f§ qluleG g:gé?;héz gi?g?:ﬁf?fggg
cumprimento ou ndo dos| rotina que preveja 0% aquisicdes dessa natureza direcionam para uma mpegocupacdo o descarte futuro d?esponséveis o fluxo parala nas préximas

critérios de

responsaveis, o fluxo para

amaterial, neste caso o INT € usuario final. A sustglidade desse tipo de produto passa [

p = ~
sustentabilidade. inclusdo/acompanhamento dauma andlise do ciclo de vida do produto — CVP,\qielesde a escolha da matéria prima Fa@:lus:;ézggmp:fg?iiranenégs ggr?terzlge
adocdo efetiva dos critériosfabricacdo até seu descarte, o que, s.m.j, didicaltparametrizacdo destes critérios |n itérios de sustentabilidade ’
de sustentabilidade  ngsavaliacdo das propostas e sua colocagdo como obegada contratada em cléusmlfﬁas contratacdes
contratacdes. contratual.” _ ] o
ANALISE DE CONTROLE INTERNO Foi realizada revisdo dp
O gestor previu o cumprimento até o final de 2013. norma interna de aquisicdgs
Posicio da Secretaria Federal de Controle Prorrogacéo (Solicitagiio Gestor). Prazo paff'@ 2quisicoes do INT corp
atendimento: 31/03/2014. a lnclys_.ao das rotlm_ag
necessarias para aquisicgo
de bens e servicos com |a
inclusédo de itens sobre |a
realizacdo de pesquisa (e
preco. (Dez/2013)
2.2.1.2 CONSTATACAO SOS(.:Zé)nl;g?;)ng\OO 6 rl:;rﬂ;:g&gc;%pﬁcm/n 170/INT, de 19/04/2013 o EireSubstituto apresentou a segui t'ﬁec_omendagéo 1 a) Na 31/03/2014 o
R o p A - . agina 42 do Processo cumprimento
ecomendacédo 1: Comprovar “A - A diferenga entre a demanda de horas paratisglades e a quantidade proposta pel 540.000486/2012-68 desta
Contratagio de servios no processg contratada, _ve_:rificada nos it_ens avaliacédo da mtagnnmercial do fornecedor: 2.432 ho_ra\ ' Encontra-se a tabela recomendagaa
de consultoria 01240.000486/2012-68 A escopo e atividades do projeto: 1.088 horas, devealocacédo de 1.344 horas de athldad%Bm ti trad . b
por A - ; . ; parativa mostrada em sera verificado
justificativa adequada para gsremotas conduzidas pela contratada, realizadascq@asultor responsavel pelo apoio nexo, de precos de HH nas proximas

inexigibilidade no valor

precos contratados, por me|

opreparacdo e consolidacdo dos materiais e contesicsesem utilizados na prestagéo

o 2
oo

de R$ 701 mil sem ~ : p ara acdes de
'ustifiativa ara o total da comparagdo do pregoservio (cf. pag. 30). capacitagéo/treinamento cgntrole
Jole horas sepm praticado pela - contratada ETAPA Presencial (H) Remoto cobrados a outras '
detalhamento do Ju’nglq a gutras Instituicoep Dias Horas Horas instituicbes pela empresa

orcamento e das horasdaggte!:;S'adgsgagzspre?g:]on ae? 1. Coaching na implementacdo ¢@o TANTUM ,onde se notg

Servigos e sem a ccim ensaqéo na'spréximas modelo de gestdo (RAE, Congresso o¢ 288 300 que o valor de R$ 288,33

justificativa adequada faturasp ¢ P Interno e RAAR) cobrado ao INT, é inferiol
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para os pregos. ecomendagéo 2: Instituir na | 2. Capacitagdo e coaching na gestdo a outras Instituicdes.
R dacAo 2 Institui D S 3 3 S InStituics
norma interna que trata das | das iniciativas dos Painéis de 48 384 300 ;
licitagdes (NGQ/PR 116) a5 | ContribuicAo. Egpagi)tZQésm /trgi'ﬁ:meg;o
rotinas e procedimentos pafa | 3. Coaching na realizagdo de comespondem &  243p
que 0s  processos de Conferéncia de Busca (Future Search) 22 176 344 horas.divididos em :
contratacdo de servicos por | para reavaliagdo do foco estratégico o '
inexigibilidade de licitag&io ¢ 4. Capacitacao e coaching no redesefiho -136 dias ou 1088 horas
0s  respectivos  projetos | de processos vinculados aos objetiyos 30 240 400 presenciais
ba_smps contenhgm descricio | estratégicos - 168 dias ou 1344 horas
objetiva dos servigcos a serem TOTAL 136 1088 1344 remotas
prestados e detalhamento dos R . } .
custos envolvidos no B- Quanto a auséncia de orgamento detalhado emihala que expressem a composi¢éo deom relagdo as 1.344 horas
orcamento, bem come t0dos os custos unitarios dos servicos de conlltor de atividades remotas
justificativa de preco. Detalhamento das Despesas conduzidas pela contratada
Tipo Unidades Valor unitario Total (conforme pag. 30 dg
Passagem 74 1000 74.000,00 Processo em tela), estas
Hotel 62 460 28.520,00 foram realizada; pof
Diaria Diretor e Gerente | 136 120 16.320,00 consultor responsavel para
Diaria Consultor remoto | 168 35 5.880,00 apoio ha preparacac @
Subtotal 124.720,00 consolidagdo dos materials
Desvio 5% 130.956,00 (sic) e conteldos a serem
Impostos 19.53% ut|||z_ados na prestacdo do
Total 162.738,91 servico.
OBS. A tabela encontra-se
Detalhamento das Despesas ao final do PPP
Atividade Dias | Horas \t/(i)itlglr Custo total por hora* Recomendagéo 2:
1. Coaching na Revisar o item 5.2.3
implementagdo do modelp R$ NGQ/PR 116 para inclusap
de gestéo (RAE, 36 | 288 | 185.621,0 R$ 644,52 das rotinas e procedimentgs
Congresso Interno e 3 para que 0s processos de
RAAR) contratacdo de servicos por
2. Capacitagao e coaching inexigibilidade de licitacaq
: ~ e R$ e 0s respectivos projetds
na gzztsag;liizi?g:;atlvas 48 384 | 247.494,7 R$ 644,52 basicos contenham
Contribuicio 1 descricdo  objetiva  do$
3. Coaching na realizacap servigos a serem prestados e
de Conferéncia de Busca R$ detallha_lénento dos custtc S
(Future Search) para | 22 176 | 113.435,0 R$ 644,52 envolvidos no _ oreamenta,
reavaliacéo do foco 7 bem como justificativa de
estratégico preco.
4. Capacitagdo e coaching R$
no redesenho de 30 240 154.684,1 R$ 644,52
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processos vinculados aos 9
objetivos estratégicos
* O custo por hora de coaching e capgo € 0 mesmo
Profissional Dias Horas| Custo por hora*} Custolto
Diretor 12 96 R$ 700,00 67.200,Q
Gerente 124 992 R$ 369,50 366.544
Consultor remoto 168 1344 R$ 199,03 267.497
Totais 304 2432 701.235,0(
** |Inclui despesas
C - No que se refere a auséncia de discriminaciital@s (capacitagcdo formal e capacital
via ‘coach’) e dos respectivos custos em cada etagaojeto, assim como da quantidade
pessoas capacitadas:
Discriminag&o das horas e respectivos custos deitagdo formal e de coaching
Detalhamento das Despesas
Custo
Atividade Dias Horas Valor total | total por
hora*
1. %o?cging na imr()IFanEenct:agéo do a6 - R$ R$
modelo de gestédo , Congresso
Interno e RAAR) 185.621,03 | 644,52
2. Cgpqcitggéo e coaqhi’r)g na gestédo R$ R$
das mm@tlyas dos Painéis de 48 384 247.494.71 | 644,52
Contribuicdo
3. Coaghin_g na realizacéo de R$ R$
Conferen(:le_a dg Busca (Future Searcr) 22 176 113.435.07 | 64452
para reavaliacé@o do foco estratégico
4. Capacitacéo e coaching'no R$ R$
rede;enho de processos vinculados aos 30 240 154.684.19 | 64452
objetivos estratégicos
* O custo por hora de coaching e capacitacéo ésmnme
A quantidade de pessoas capacitadas esta disadiani@acoluna Pessoal Envolvido, da tabel
abaixo.
Atividade/contetido do Pessoal Dias
Etapa Programa de Capacitagdq Envolvido Uteis Produtos
Coordenagéo e
1. Coaching na Auxilio na preparagdo| Contratada; 21 Elaboragéo
implementagéo das dinamicas e Area de dos
do modelo de| relatorios para as gestao da| relatérios
gestdo  (RAE, proximas RAEs estratégia (6 para as
Congresso corporativas a 8 pessoas) diversas
Interno e Coordenagéo e coordenador
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RAAR) Auxilio na preparacéo| es (8 reunides
das dindmicas para a| pessoas) &
RAAR 2012 e 2013 chefes de Planejame
Coordenagéo e divisdo (20 nto das
Auxilio na preparagéo| pessoas) diversas
das dindmicas para o| para a reunibes
Congresso Interno RAAR e
Congresso Coordenag
Interno &o das
poderd  ser| diversas
envolvido reunibes
todo o INT.
Capacitacéo especifica
2. Capacitagdo ¢ e individualizada dos | Contratada; 28 Plano de
coaching na respectivos gestores | Area de projeto
gestao das Coaching no gestao daj detalhado
iniciativas  dos planejamento de estratégia (6 das
Painéis de escopo, cronograma € a 8 pessoas) iniciativas
Contribuic&o recursos das gestores dag criticas
iniciativas dos paineis| iniciativas
de contribuigao estratégicas Acompanh
Coachingnagestdo | 13 a 20 amento do
das respectivas pessoas); status  dal
iniciativas coordenador execucgao
es ( 8 das
pessoas) oy iniciativas
chefes de criticas
divisdo (20
pessoas).
Coordenagao e auxilid
3. Coaching na na preparagao das Contratada; 13 Relatério
realizagdo  de dinamicas para a Area de da
Conferéncia de Conferéncia de Buscg gestao dal Conferénci
Busca  (Future Coaching na avaliagd¢ estratégia (6 a de Busca
Search) parg dos resultados da a 8 pessoas), com 0s
reavaliagdo ddg Conferéncia de Busca coordenador resultados
foco estratégico sobre a estratégia es (8 da
Coaching na pessoas) € avaliacéo
incorporacao de chefes de da
eventuais ajustes a divisdo (20 estratégia
estratégia do INT pessoas); do INT
Partes
interessadas Apoio  a
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e Parceiros Area  de
convidados planejamen
(10 pessoas), to na
incorporag
ao de
eventuais
ajustes
requeridos
Capacitacéo especifica
4. Capacitacéo e em vinculo de Contratada; 18 Prontidéo
coaching no processos & estratégia Area de dos
redesenho de Coaching na revisdo | gestéo dal processos
processos das andlises de estratégia (6 revisados
vinculados  aos prontiddo dos a 8 pessoas)
objetivos processos vinculados| coordenador Redesenho
estratégicos a estratégia es (8 dos
Coaching no pessoas) € processos
redesenho de ao chefes de selecionad
menos dois divisdo (20 0s para
macroprocesso pessoas); aplicacéo
vinculados a estratégip técnicos do
envolvidos coaching
nos
processos Apoio  a
selecionados Area  de
(40 pessoas) gestdo da
estratégia
na
avaliacéo
de
qualidade
dos demais
processo
redesenhad
o] pelas
equipes
internas do
INT
D - Quanto a verificagdo da compatibilidade dogpse
A pesquisa IBCO completa é adquirida, e ndo cardi® as publicagdes regulares adquirifdas
pelo INT. Entretanto, foi solicitada a Tantum undgpie das paginas da pesquisa completa,
enviamos em versdo eletronica. E - Quanto a corpparaadequada da compatibilidade dos
precos contratados:
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Ver respostas nos itens anteriores: discriminag&adstos e das horas.”
ANALISE DE CONTROLE INTERNO
Recomendacdo 1: O gestor ndo encaminhou coépia dosmentos utilizados para
preenchimento do quadro apresentado e nao infoanfante de dados, especialmente |da
quantidade de horas utilizadas para apurar a dédialor (R$) por hora.
A duragdo em dias dos projetos néo é suficienta parapurar o total de horas. Portantg, o
gestor deve encaminhar a8 CGU/RJ as copias dosseteneferéncia das licitag@es utilizadas
como base da pesquisa de precos, conforme a tgirelsentada em sua manifestacéo.
Posicdo da Secretaria Federal de Controle Reiteracédo pela ndo implementacéo plena da
recomendagéo. Prazo para atendimento : 31/03/2014.
Recomendacéo 2: O Gestor ndo encaminhou copia @QdMRG116 devidamente atualizada
Posicdo da Secretaria Federal de Controle Reiteracédo pela ndo implementacéo plena da
recomendacéo. Prazo para atendimento: 31/03/2014.
Recomendacdo 1 Envio [a
CGU/RJ das copias dds
termos de referéncia dgs
licitagBes utilizadas com
base da pesquisa de precog.
Recomendacgdo 2: Envio [a
CGU/RJ de copia d
NGQ/PR 116.
X 0S:201306010 Por meio do Oficio/n® 170/INT, de 19/04/2013 o BireSubstituto apresentou a seguint®ecomendacao 1: Foi feita .
22.1.1 CONSTATAGAO N° Constatacéo : 10 manifestacéo: ampliacdo da pesquisa de Imediato o "
Dispensa de licitagcdo no | Recomendacéo 1: Demonstrjal - Auséncia de justificativas para o prego coafiate de orcamento detalhado: precos praticados para cumdpnrtnen 0
valor de R$222 mil sem | no processg “A justificativa para o preco contratado enconteafga pagina 191 do processo 01Z46ontratacdo de servigos de recorr$§n?ja 50
verificagdo adequada de | 01240.000322/2012-31  que000322/12, destacando o Ultimo paragrafo “por firn& menos importante deve gerealizacd@o de concurso serd verificatl; do
precos, sem orgcamento | 0s precos e custos para |alestacado que a IDECAN apresentou proposta de mafwre atendeu aos requisitos legpiplblico de mesma naturezg, nas proximas
detalhado de custos e semrealizagdo dos servigos de spe documentais que regem a execugdo do processaldmgao de Concurso Publico para icluindo a proposta do p d
aprovacao prévia da concurso publico estavam dePlano de Carreiras de Ciéncia e Tecnologia a sdizado pelo INT, e, considerando spaCTI(ICT do MCTI) de 22?13;;
Consultoria Juridica. acordo com o mercado, comexperiéncia em realizar concursos para outraduitgies publicas, optou-se pela celebragdnodo a compor a pesquisal
Relatério de Gestdo do exercicio de 2013 126

IN TCU 63/2010 e IN TCU 72/2013
DN TCU 127/2013 Anexo Il (Parte A e B) e Anexo llI

Portaria TCU 175/2013;

Portaria CGU 133/2013 enode Execucdo CGU 1/20113



PRAZO DE

IN TCU 63/2010 e IN TCU 72/2013
DN TCU 127/2013 Anexo Il (Parte A e B) e Anexo llI

Portaria TCU 175/2013;

Portaria CGU 133/2013 enode Execucdo CGU 1/20113

CONSTATACAO RECOMENDACAO LANIESS UGN PROVIDENCIAS ATENDIMENT SIEAGH
DO GESTOR o @]
base em levantamento dpsle contrato com este instituto.” de precos praticados por
custos e pregos das licitagdpQuanto & auséncia de planilha detalhada de priegtifica-se pelo fato de que as propostasistituicdes semelhantes ad
junto aos 6rgdos responsaveispresentadas pelas empresas consultadas foramege fechado, considerando o praz¢NT. Foi apensada ao
pelas licitagbes pesquisadasxigido pelo MCTI na Portaria 270 de 26/04/2012,atle 08/06/21012 para publicagdo d@rocesso a proposta
pelo INT e utilizadas como Edital. detalhada da empresa
fundamento da adequacé@o gdestaque-se que em reunido no MCT realizada enb/2B02, foi entregue a minuta JoIDECAN, realizadora do
preco contratado. Edital n® 01/2012 para avaliagdo e aprovagao dashio. O referido Edital foi retornado goconcurso publico INT 2012
Recomendacdo 2: Atuar junfoINT em 24.05.2013 por meio do Oficio MCTI N° 23043€;, oficiando a imediata publicacdoRecomendagéo 2: O INT
ao MCTI para que as do Edital de Concurso Publico no D.O.U., conforiee348, declarando ainda que o referidéez gestdes junto a
proximas  Portarias  que edital estd em conformidade com a legislacéo vegerdom as portarias emitidas pelo MPOQGCUP/MCTI por meio do
estabelecem as diretrizes,e MCTI para o referido certamente. Oficio n® 459/13 de 05 de
normas e procedimentos |aAp0s este ato, a empresa IDECAN foi convocada pamido com a Comissdo de Concufssetembro de 2013,
serem  cumpridos  pelas Publico do INT, comparecendo na instituicdo ja camiocedora do certame para as tratativaslicitando que por ocasiag
Unidades de Pesquisa - UPreferente ao inicio do concurso publico e assiaadercontrato. do préximos concursos
deste Ministério, para @ Considerando que na consulta inicial a empresa ANE€m 04/05/2012, n&do apresentoy gublicos o MCTI
realizacdo do  Concursp detalhamento das etapas, no ato da reunido foreesespiadas as exigéncias requeridas pedstabelecesse em portariag e
Publico, prevejam um tempp MCTI. Ao tomar conhecimento de que haveria de selizadas bancas para prova oral dgzrocedimentos um tempo
maior para que as UPscandidatos que fossem aprovados na prova escetapeesa pediu & Comissdo de Concyrsoaior que permitisse o
possam adotar os Publico a autorizagdo para retornar e fazer novpgsta de preco ajustada e exeqiivel, dadamprimento de prazos
procedimentos previstos naque o valor inicial ndo cobriria 0s custos pardizaedo desta etapa do concurso. processuais legais para
legislagéo para contratacdo geDeve ser observado que no Parecer da CJU/RJ nf2B220AFM/CJU-RJ/CGU/AGU que @ contratacdo de empresas
empresa para realizacdo @dEmpresa IDECAN cumpria com 0s requisitos necess@doa enquadramento como dispengazara realizagéo do concursp.
concurso. de licitag&o pelo inciso 13 do art. 24 da lei 986/ Os documentos &
~ . . . justificativas  encontram-se
Il - Aprovacgédo da proposta maior que outra vigente: apensados a0  processo
“Cabe esclarecer que, a empresa IDECAN encamintidipeoposta em 14.05.2012, no va Ohemonstrando que o vaIE r'
de 75 mil, para realizagdo de concurso publico egs objetivas e discursivas, além d P )
defesa de memorial” ago pelo INT esta abaixp
A : . N - .dos valores praticados no
Em continuidade aos trabalhos da Comissdo paraleagio de Concurso Publico fa'mercado biet
. o - para o objeto em
realizada uma reunido no dia 18.05.2012 com a esagdBECAN para iniciar os trabalhd Squestéo
onde foram detalhadas as etapas do edital e daagg das provas. Nesta oportunidagde, '
verificou-se que o concurso do INT exigiria bangesa os cargos de Pesquisadof e
Tecnologistas, quando na proposta inicial foi sviapenas uma banca para a defesq fgcomendagdo  1:  Fdi
memorial para o cargo de Pesquisador. demonstrado no Processol a
Apods a realizagéo desta reunido, o IDECAN fez umaliagdo das etapas que seriansificativa de  preco
necessarias para a consecug¢do do concurso publitéTd a empresa declarou que 0 valoggnforme memorando  da
inicialmente ofertado ao INT ndo suportava a releidd e complexidade do certame.omissio interna d
conforme explicitado nas paginas 330 e 331. concurso Publico do INT n
Neste sentido, foi apresentado ao INT o novo \@é0222.000,00 (duzentos e vinte e dois Mil1,2013.
reais) para viabilizar a execugéo do concursoyindb a composi¢éo de bancas de prova pral
para todas as vagas dos cargos de 18 (dezoitoplbgestas e 02 (dois) Pesquisadores.
O INT contestou o valor apresentado, conforme é-apginsado ao processo nas fls. 330 g em
seguida a empresa reafirmou a impossibilidade derduadequadamente todas as etapas do
Concurso se ndo houvesse a revisdo dos valorefyrmenfls. 334, se comprometendo| a
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cumprir todas as etapas do Concurso prestandevigasesem prejuizo a ambas as partes.

A proposta foi analisada pela Direcdo do INT e aindsim verificou-se que a nova proposta

apresentada era inferior aos valores pesquisadpnstantes deste processo, se considerg

que:

1) Para atender a determinacéo de publicar imedéatee o edital do concurso publico (até o
dia 08.06.2013), e que 0 mesmo ja havia sido agmpalo MCTI em 23.05.2012 e constava

o IDECAN como empresa escolhida para realizar moes;

2) Que foram consultadas outras empresas, nodritaiichar alternativas, sem contudo se ter

obtido sucesso, e considerando ainda a respomwsatgliinstitucional de ndo perder a r
oportunidade de contratacdo de novos servidores, @@cucdo de projetos e atividades
INT com o MCTI, fato que ndo ocorria desde 2008sdfado a isto a dificuldade d
negociagdo com o MCTI para autorizagdo de realizaggtematica de concurso publico
modo a atender as demandas do INT, visando a stentabilidade institucional;

3) O numero de servidores que se aposentaram @irdera de servidores que podem
aposentar a qualquer momento;

4) O ultimo concurso publico foi realizado no INGi £m 2008, configurando confirmando

uma periodicidade de pelo menos 4 anos paraaeabzde novos concursos;
5) A autorizagdo com orientagdo da CONJUR do MCdiapgue todas as Unidades

ara
do

0]

de

Pesquisas fizessem a imediata divulgacdo do EditBIOU, sob pena de ndo cumprimentg e
perda das vagas autorizadas para a Institui¢c&o, dauresultado de negociacéo dos ultimas 3

anos.
A Direcdo do INT decidiu observando os principias rdzoabilidade, da efetividade, pg

a

aprovacdo da continuidade do processo de realizdgedooncurso publico pela empresa

IDECAN.”

Il - Aprovacdo e ratificagdo da dispensa em 020862 sem a prévia aprovagao
Consultoria Juridica da Unido/RJ e sem o atendiongas recomendacdes.

“A lei 8.666/93 no paragrafo Unico do artigo 3&,dn verbis. ‘As minutas de editais d

da

0]

licitacdo, bem como as dos contratos, acordos,&00s ou ajustes devem ser previamente

examinadas e aprovadas (grifo nosso) por assegsddizga da Administragdo.’ . O que dei

para o Ordenador de Despesas da Instituicdo o Posieticionario de aprovar e ratificar as

dispensas e licitagbes conforme o inciso VI do neesmtigo 38 sendo utilizado parec
técnico ou juridico sobre a licitagéo, dispenséenigibilidade.
Diante da preméncia de tempo ja explicitado no iterterior a Dire¢do do INT aprovo

mediante declaragao técnica e ratificou a dispenms@5/06/2012 para atendimento a Portar

MCTI n° 270/2012 que dava prazo as Unidades deuiesgm apresentar edital de concu
publico até o dia 08.06.2013.

Cabe ressaltar que caso o INT ndo atendesse aw mpraisterial, ndo haveria realizagdo

concurso publico, colocando em risco a entrada dis 86 servidores, pelas razdes aci
explicitadas.

Mesmo diante da preméncia de tempo o processcsgerdia de licitag&o foi encaminhad
CJU/RJ com pedido de andlise de urgéncia, confgdnexplicado acima, cuja resposta

a
SO

de
ma

oi

recebida em 15.06.2012. Ou seja, a Diregdo do B$Tirmiu 0 compromisso com a empresa

IDECAN e, caso houvesse a negativa por parte ddRJte ndo recomendagéo da dispe]
de licitacéo, seria pago apenas as despesas claogagdo de minuta de edital de concu

nsa
rso

mos
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publico, o que representaria apenas o valor taalusto da empresa em emitir a minuta
Edital para o Concurso.”

precos contratados.
“Considerando a urgéncia no atendimento ao pedidbl@TIl e como prevé a legislacéo
juntando ao processo que foi aprovado pela CIJUT&J,havendo critica neste sentido. [0

(IDECAN e FUNRIO) e outras justificaram que naopm@sderiam por ndo ter tempo hal
para encaminhar orcamento.”

ANALISE DE CONTROLE INTERNO
Recomendacédo 01: O gestor ndo realizou o levantam#ws custos junto aos 6rga
responsaveis pelas licitagbes utilizadas, a épadiith¢cdo, como fundamento para o pre

auséncia de dados detalhados para comparacao.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle Reiteracdo pela ndo implementagdo pleng
recomendacéo. Prazo para atendimento: 31/03/2014

adequado para a realizagéo dos seus concursos.
Posicéo da Secretaria Federal de ControleRecomendacéo Atendida

IV - Aprovagéo e ratificacdo da dispensa sem divagédo adequada da compatibilidade ¢

licitacdo de que a pesquisa de pregcos pode ser deitandlise de publicagbes em Didi
Oficial, a instituicdo consultou publicagbes em D@&Jinstituicdo publicas federais similargs

empresas respondentes a consulta feita por e-tnaglsponderam enviando os or¢camentos

contratado, portanto ainda ndo demonstrou a ad&qupreco contratado, tendo em vista a

Recomendacéo 02: O gestor atuou solicitando aoskimd que seja observado um prdzo

do

0s

le
o

as

o]e]

da

22138

CONSTATAGAO

A unidade jurisdicionada
€ prestadora de servigo g
cidadao, porém ainda na
implementou a carta de
servigos ao cidadéao.

0S:201306010

N° Constatagao : 17

Recomendacéo
olmplementar a Carta dg
D Servigos ao cidadao
conforme determina o art. 1
do Decreto  6932/2009
disponibilizando-a em locai
de visibilidade e facil acessq
inclusive no site na UJ n
Internet

1

Por meio do Oficio/n® 156/INT, de 10/04/2013 o RireSubstituto apresentou a segui
manifestacéo:

documento elaborado por uma organizagdo publicardédestadual ou municipal, que vi
L obter esses servicos e quais sdo os compromissogaalrdes de atendimento estabelecidd
5 qualquer 6rgdo e entidade da Administracdo Pubifederal, Estadual, Municipal ou d

, Distrito Federal que presta servicos diretament@idadao/Usuario dos servigos publicos.
a O Instituto Nacional de Tecnologia € uma institoicfie ndo atende diretamente ao cidal

atendimento, conforme preconiza o Manual de Avabade Satisfacdo do Usuério do Serv|
Publico GesPublica), ou seja, os servicos do INdlises, laudos, etc. em sua maioria
realizados para empresas ou outras instituicodicpsi{Ex: Receita Federal), etc., ou sejg

apenas dois servigos, que deram entrada no pridpfigonde foi estabelecido o orgamen

“A Carta de Servigos ao Cidadao, conforme oriertalgfiMinistério do Planejamento, é unresponsavel pelo servico
informar aos cidadaos/servidores publicos quaseosgicos prestados por ela, como acessadefinicdo e elaboracédo da

, Segundo o Ministério do Planejamento sdo obrigamlamplantar a Carta de Servigds

(ndo existem filas para atendimento, como em outrsstuicdes publicas que atendgm
diretamente ao cidad&o, onde realmente existeessidade de estabelecimento de padrbes de

namero de atendimentos a pessoas fisicas, pasmwigos prestados pelo INT é muito baixo,
nos ultimos trés anos foram realizados 30 atendweesendo que em 2012 foram realizag

t&Recomendacgéo 1: Foram
feitas reunides do

s&0m as areas técnicas parg

sCarta ao Cidadao.

[0}
dao
co
530
, 0

0s

to

Implementagao até
Junho 2014

Em andamentqg
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para realizacdo dos mesmos, contendo as condigbesatizacdo do servigo, tais comg
preco, prazo, etc.).
Ainda nesse sentido a cada servi¢o realizado, odisponibiliza ao cliente uma ficha de
avaliagdo, conforme prevé o procedimento da QuididaNGQ PR/108 - Avaliacdo de
o
S

Servicos e Tratamentos de ReclamagBes (em anexmjio Gnformagdo adicional nd
existiram por parte desses clientes pessoas fisitesdidos nos Ultimos trés and
reclamacoes.
Diante do exposto a Direcéo do INT ndo vé muitdidera emissao de uma carta de servigos
ao Cidaddo e ndo emitiu até o momento a mesma. &aba informar que o INT criou g
disponibilizou o espago para os atendimentos cordopreconiza a Lei de Acesso|a
Informacgé&o — LAI, localizado no saguédo do INT, es®m péagina na internet (banner acesso a
informac&o) visivel a toda a sociedade.
Cabe [...] esclarecer que a o estimulo ao inventbependente prevista na Lei de inovacggo,
ndo se caracteriza como uma prestacdo de seraganto ndo se enquadraria numa possjvel
Carta ao Cidad&o. A divulgacéo pelo INT cabe aolédiide Inovagéo Tecnoldgica — NIT,
que o faz mediante informacdes que estdo dispimivia pagina do INT na internéet
(www.int.gov.br), na aba relativa as atividadedizadas pelo NIT do INT.
Como informacdo adicional, a Portaria n°® 023, ded@4abril de 2011 em seu aneko
Regulamento Interno — Sistema de Gestéo da InovdgdNT estabelece os procedimentos
praticados pelo INT, onde em seu artigo oitavo &emo

‘8 — adocéao de criagéo de inventor independente

8.1 - O inventor independente que procurar o INdedeser atendido pela Secéo de
Propriedade Intelectual e Inovagao para cadastt@amen

8.2 - O inventor independente que comprove depdsitpatente no INPI podera solicitar po
INT que adote sua cria¢éo, conforme determinaigoe?2 da Lei n°® 10.973/04.
8.3 — A Secédo de Propriedade Intelectual e Inovafétmiara os seguintes procedimentos
prévios a avaliagdo quanto a adocao da criacauovdator independente pelo INT.
a) Verificagdo junto ao INPI da situacdo admintsteado pedido de patente — o processo hao
podera estar arquivado devendo estar quites quamoagamento de anuidades e demais
retribuicdes necessarias;
b) Avaliacdo da redacdo e contelddo do pedido denfmat— presenga de busca |de
anterioridades, forma de apresentacdo do pedidmac@o das reivindicagdes compativeis
com aquelas descritas no AN 127/99 do INPI.
c¢) Verificagdo se o contetdo tecnolégico da patéeite afinidade com uma das éareas|de
atuacéo do INT (Diviséo Técnica), caso os subitead estejam regulares.
8.4 - Caso o pedido de patente preencha os remuisiitabelecidos no item 8.3, este dera
encaminhado para o Chefe de Divisdo da area dedatula tecnologia da patente, que devera
informar sobre a viabilidade de adocéo da criagignazo maximo de 03 (trés) meses a
contar da data de recebimento da documentacgéo &eata pelo NIT/SPIN para avaliagéo|.
8.5 - Se a Divisdo indicada em 8.4 tiver interemsedesenvolver a criacéo, esta elaborara
uma proposta de execugao que sera apresentadzatoimindependente.
8.6 - Apds a aprovacao do Inventor Independerigyiado Técnica ird adequar a propostajde
execugdo nos parametros de “Projetos de Inovag&nolGgica’ que serd submetido @ao
NIT/SPIN para dar o devido encaminhamento admatist.
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8.7 - O Projeto de Inovagéo Tecnoldgica a quefseere item 8.6 sera enviado para a andlise
do CGl, ap6s o parecer de avaliagéo do NIT.
8.8 - Apés a avaliacdo do CGI, o PIT sera encardimtgara a aprovagdo, reprovacao [ou
revisdo do Diretor.
8.9 - Caso o PIT seja aprovado pelo Diretor, o Nidr intermédio da SPIN, redigird um
contrato a ser firmado entre o dito inventor e oT IMo qual devera constar |0
compartilhamento dos ganhos econémicos auferidosacexploracdo comercial da criacdo,
com base na Lei 8.666 de 21/06/1993.
8.10 - Caso o pedido de patente ndo atenda aositegunencionados no item 8.3 ou| a
Divisdo técnica determinar a inviabilidade de exécudo projeto o INT recusara o pedido|de
adogao de criagdo pelo inventor independente, guerél ser comunicado formalmente de|tal
deciséo.
8.11 — A Secdo de Propriedade Intelectual e Inavagéverd informar ao inventqr
independente quanto a adog&o de sua criagdo no EEZMo de 6 (seis) meses a contar|do
cadastramento do inventor independente.”

ANALISE DE CONTROLE INTERNO
Solicitado novo prazo para implementacdo da Cartaatvicos ao Cidadao.
Posicéo da Secretaria Federal de ControleProrrogacéo (Solicitagdo do Gestor)
Prazo para atendimento: 30/06/2014.

UJ responsavel pela apresentacdo do processodemoahtasCENTRO DE TECNOLOGIAS ESTRATEGICAS DO NORDESTE — CETENE UG 240137

Dirigente Maximo da UJ responsavel pela apreseotdga contas:
Nome:ANDRE GALEMBECK

Cargo:COORDENADOR GERAL REGIONAL NE

Relatério de Auditoria n® 201306015 — Contas 2012GETENE
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1.1.1.1. Fundamentagag Incluir, nos formularios de Por intermédio do Oficio n° 063/2013, o Coordendgemral do CETENE informou que a Promover a melhoria no Imediato A melhoria das
imprecisa para as requisicdo de servi¢os, espaggsmanutencéo preventiva e corretiva ocorreu em wbseaks utilizados nos trés microscépigspreenchimento do especificacdes
gquantidades e para que o requisitante eletronicos do CETENE, os quais foram adquiridomecusto superior a R$ 2,2 milhdes e| formulario SIGTEC, dos objetos e
especificagbes dos fundamente suas aquisicdes €] demandam valores da ordem de R$ 165 mil reaismde contrato de manutengéo. incluindo textos relativos ag de critérios
objetos adquiridos ou | possa anexar memoria de Com relagéo ao dimensionamento de pessoal neceps#ai 0s servigos continuados em fundamentagdes das para
contratados, por meio | calculo, de forma a comprovar tecnolo ig da informacao acrescentoup e foramaiznlos 01 (um)gadministrador de red asaquisig(“)es, meméria de dimensioname
de processos de 0 quantitativo dos materiais e e 01 u% técnico de sgu c’)rte de informéqtica a cerca de 200 maquinas em redeu télculo e especificagbes nto das
licitagGes. Servigos necessarios para a (um) P P q " detalhadas do objeto a ser quantidades a
execugao dos trabalhos, com & Por fim, comunicou que, no caso dos servigos detegia da informagao, a pesquisa de | adquirido. serem
gestéo avaliando quantidades e precos foi realizada por meio de consultas efeiada seguintes sitios eletrénicos adquiridas foi
especificagdes dos objetos a | especializados em RH de informética: CEVIU, INFOfEssional e RHINFO. implantado.
serem contratados, seguindo as . .
R : Ainda ha
determinacdes contidas na idade d
Instrucdo Normativa/SLTI n° neclﬁss_l ade de
02/2008. memnoria nas
justificativas
para aquisicéo
de bens e
Servicos.
1.1.1.2. Restricdo a 1. Fornecer treinamento para a Por intermédio do Oficio n® 063/2013 — CGR/NE, datde 08/05/2013, o Coordenador Analisar previamente os Imediato A equipe da
competitividade em equipe responsavel pela Geral do CETENE informou que todos os processasrf@ncaminhados completos para | textos dos Editais de area
processos licitatérios execugao dos processos analise pela Consultoria Juridica — CJU antes ggeefdada a publicidade aos certames €| dieita¢do, particularmente administrativa

nos entendimentos dos 6rgéog

licitatérios, com énfase nas todos receberam parecer favoravel. Ademais, corumjoe no caso da manutengdo dos
disposicdes legais aplicaveis € nobreaks foi utilizado o modelo de Edital Eficierdaequal é elaborado pela propria CJU.

no que se refere a exigéncia
de informacéo e
documentagéo.

tem
participado de
treinamento

de controle sobre o assunto. especifico,
2. Instituir e manter rotinas qusg voltado para o
. : iy a Avaliar da pertinéncia da processamentq
permitam identificar/remover solicitacao da informacéao € da aquisi¢éo
dos instrumentos convocatérios documgnta 50 & de bgns g
condigBes néo justificadas que &40 A
Y . 1 Servicos.

restrinjam o carater competitivp
das licitagBes, em atendimentg
ao disposto no art. 3° da Lei n
8.666/93.

Relatério de Gestdo do exercicio de 2013 132

IN TCU 63/2010 e IN TCU 72/2013
DN TCU 127/2013 Anexo Il (Parte A e B) e Anexo llI

Portaria TCU 175/2013;  Portaria CGU 133/2013 emode Execucdo CGU 1/20113



PRAZO DE

CONSTATACAO RECOMENDACAO Ul IESSUAGAD PROVIDENCIAS ATENDIMENT SIEAGH
DO GESTOR o @]
2.1.2.1. Inexisténcia de| 1. Instituir e manter rotinas que Uma de nossas servidoras participa do Projeto EagdaSustentavel do Governo Federal, |d¥erificar condigdes a seremp Outubro/2013 Foi implantado
critérios de permitam a inserg¢éo, nos editdismodo que o esperado é que a préatica possa fazerdoarprocessos onde séo cabiveis eny inseridas nos Editais de projeto voltado
sustentabilidade licitatérios, de critérios de breve. Licitacado, de forma a para
ambiental na aquisicdo| sustentabilidade ambiental; considerar clausulas de sustentabilidad
de bens e na contrata(;z_o2 Defini amet bieti sustentabilidade ambiental e. Nas
de servigos e obras. - DETINIF parametros objetivos - A licitacdes e
que permitam a avaliacdo do Definir pardmetros de contratos
cumprimento ou n&o dos afericéo. .
A - constam itens
critérios de sustentabilidade :
ambiental inseridos nos editaig c_ilretamente
T ligados ao
assunto
2.1.3.1. Enquadramentd Somente contratar servigos Com relacéo a causa da constatagdo "Enquadramentosito na realizacéo de contratacdp Repassar a orientacéo a Imediato Em andament
incorreto na realizagdo | técnicos especializados por inexigibilidade de licitagao" esclarecemos guestrucéo de processos para tal tipo de Divisdo de Administracéo. Comprovantes
de contratacéo por mediante inexigibilidade de certame nao era atribuicdo do Chefe de Divisdodiridistracdo. A recomendacao da CGU de P
inexigibilidade de licitagdo, caso seja comprovadapara este item ja foi atendida. fundamentacad
licitac&o. a inviabilidade de competicéo, das ¢
atendendo simultaneamente trés quantidades
requisitos: servigo técnico
especializado, entre os paraa d
mencionados no art. 13 da Lei aquisicao de
n° 8.666/93 natureza singular gases J_arl‘ogam
do servigo e notéria gnggrsm ados
especializacédo do contratado, a ’
esta (ltima comprovada Tem sido feito
mediante desempenho anteriof, o]
estudos, experiéncias, enquadrament
publicacdes, organizagéo, o correto dos
aparelhamento, equipe técnica, itens a
ou de outros requisitos adquirir.
relacionados com suas Quando ha
atividades. davida tem
sido
consultado a
Setorial
Contéabil do
MCTI.
2.1.3.2. Fundamentac¢ao 1. Em aquisi¢cBes de materiais| O CETENE vem realizando um esfor¢o continuado tmarer-se uma organizagéo eficiente Apensar a todos o0s Novembro/2013 Em
imprecisa das de construgéo, efetuar o devidp na gestio da maquina publica. Desde 2011 foi coeROTEIRO PARA INSTRUGAO DE | processos de aquisicéo de elaboragéo.

guantidades e do pre¢o
praticado para os

planejamento, mediante projet
béasico ou documento

b PROCESSOS conforme apresentado em anexo, visaiedtaoi area operacional a cump
todas as exigéncias previstas em legislacao.

irbens ou servigos o
documento TERMO DE

Para aquisicao

: ! e - de bens ou
objetos adquiridos ou simplificado que fundamente 3 Posteriormente, por intermédio do Oficio n°® 06328 CGR/NE, datado de 08/05/2013, g REFERENCIA ou Servicos por
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contratados por meio d¢ necessidade e os quantitativog &Coordenador Geral do CETENE informou que os iteferentes a falta de assinaturas em| PROJETO BASICO dispensa ou
dispensas de licitagéo. | serem adquiridos; propostas encaminhadas e/ou a falta de anexagawrée eletronico que encaminhou (acompanhado de planilha inexigibilidade
propostas foram corrigidos imediatamente. de custos no caso de , houve
. . . . Lo . - servigos de engenharia) , do melhoria na
2. Em contratacdes de servicos ?Scrersoti:eer;tggsaelr::Zr?;:nfgn%owdenuada uma revis@aliata dos projetos basicos de tod Squal conste a formulacao de
de engenharia, elaborar planilha P ’ fundamentagé&o para a justificativas
orgamentaria, detalhando todgs aquisicdo em pauta. para prego e
0s custos de insumos e méao de Garantir que as propostas dle quantidade. Os

obra associados;

precos estejam assinadas,

processos tem

; recebido

3. Fazer constar dos processop ou seja, acompanhadas das parecer
de contratacdo as propostas mensagens eletrdnicas que favoravel da
assinadas pelos proponentes. as encaminharam. Consultoria
Caso as propostas tenham sidp Juridica da
enviadas de forma eletrénica, Unido — CJU-
juntar as mensagens que as PE.
encaminhou.
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2.1.3.3. Auséncia de 1. Adotar em procedimentos de Deve-se esclarecer que os servigos para conclasélord e a reforma citadas foram licitadasipensar o curriculo de Imediato Em
andlise da qualificagdo | contratagcdes, quando se tratar] e, portanto tem ART, tanto a complementacéo ddodalifede quanto a reforma da técnico especializado no andamento.
técnica de contratados | de aquisi¢Ges de servigos de | Biofabrica. (i) Instalagdes de linha de gases eajsedo edificio-sede do CETENE: ART No. caso de contratacédo de Na tnica
para prestacdo de natureza técnica especializadd, 137869072012, de 22/07/2012; (ii) Reforma da Bido&@b ART No. 11073485, de pessoa fisica (incluir %0.d
servigos e auséncia da| tais como, servicos de 28/02/2012; (iii) Sistema de Protecéo contra DegaAtmosféricas (SPDA) foi pago com| curriculos dos concorrenteg cont_r atagao de
Anotacéo de assessoria de comunicagao, de recursos geridos pela Fundagdo de Apoio e o padarséré autorizado mediante emissao|dea pesquisa de precos). serwgc;]s d_e
Responsabilidade consultoria e de engenharia; | ART. Exidir ART Dara Servicos gg?gr}o?”a em
Técnica - ART quando | critérios de selecao que de gn enh:fria Ar uitgetura solicitada e
da contratacdo de contemplem os aspectos A genharia, Arq f id
servigos de engenharia| minimos de qualificag6es € Agronomia. :g?m aa
técnicas necessarias para a .
execucgao dos servigos respectiva.
contratados, como forma de
garantir a melhor selecéo e,
consequentemente, a eficaz
execucao do servigo.
2. Criar mecanismos de
controle que garantam a
exigéncia de Anotacao de
Responsabilidade Técnica -
ART em todo contrato, escrito
ou verbal para a execucao de
obras ou prestagao de quaisquer
servigos profissionais referentes
a Engenharia, a Arquitetura e a
Agronomia.
2.1.3.4. Contratacdes | Avocar para servidores Deve se esclarecer, inicialmente, que nenhuma aéisica foi contratada para realizar Abster-se da contratacdo de Imediato Concluido.
diretas de pessoas publicos da Unidade, os atos deatividades de apoio técnico ou pesquisa no “steetsu” dessas atividades. pessoa fisica cujas Em 2013 néo
fisicas, por dispensa deg gestdo que porventura estejan - ~ ~ . N . . atividades detenham
As atividades néo estéo previstas na carreira &ecia e Tecnologia pois requerem uma b houve a

licitac@o e sem process|
seletivo publico, em
desacordo com o
"caput" e inciso Il do
artigo 37 da

0 sendo exercidos por
terceirizados.

distinto.

de conhecimento de um arcabougo juridico recentmfe(Lei da Inovacéo, Lei do Bem,
Regulamentacdo dos Fundos Setoriais, Nova Leifdendtica), mas que néo se restringe
isso, pois as atividades envolvem gestao do comleeto, exigindo profissionais com perfil

asc%uacteristicas da Carreira
ade C&T.

contratacéo de
pessoa fisica
para a
realizacdo de

Constituico Federal e A consultoria contratada ndo envolveu servicosd¥eeaticios e, sim, conhecimento, sobre iSneer;/eKr;wct):s a0
com o Decreto n°® bases juridicas, de modo que néo se pode afirneacapgo desse tipo foi preenchido servidor
2.271/1997, praticando indevidamente (00187/2012-DV). ablico
atos de gestao inerentes ) ~ . . a2 . P '
as atribuicdes proprias A afirmacao de que pessoa sem \/_lnculo praticadstgestéo néo é de conhecimento deste

. g gestor, nem é pratica desta instituicdo. O aponttorsera motivo de apuragao e, caso
de servidores publicos. ) ; e )

confirmado, sera corrigido imediatamente.
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PRAZO DE

CONSTATACAO RECOMENDACAO Ul IESSUAGAD PROVIDENCIAS ATENDIMENT SIEAGH
DO GESTOR o @]
2.1.3.5. Aquisi¢bes Aprimorar o planejamento Conforme compromisso assumido na Reunido de BusSaldg¢des Conjuntas citada pela| Elaborar a cada exercicio 9 Ja efetuado Em
fracionadas, sem prévio das aquisi¢coes e auditoria, calendéarios de pregdes foram elaboraaosnpridos nos exercicios de 2011 e | calendario de licitagGes andamento.
licitac@o, quando os contratacdes de servicos, de | 2012 (vide cépias dos calendarios em anexo). O amatipo com as informagdes dos previstas.
valores somados, modo que nédo incorra na exercicios de 2010, 2011 e 2012, atesta de foratpinoca esforco institucional realizado Apensar aos processos de
ultrapassam o limite de| realizacdo de despesas, que | para o cumprimento das recomendacgdes da CGU. pensar d E . Em 2013 nédo
dispensa de licitagdo. | quando somadas, ultrapassen] o aquisicao de bens € Servicos houve
limite estabelecido para por dispensa (Art. 24 Il/Lei fracionamento
dispensa de licitagéo 8666/93) 0 extrato SIAFI de despesa. Ag
' que demonstra as aquisi¢Ges T

ja efetuadas por
subelemento.

aquisicdes
foram
efetuadas a
partir de Atas
de Registro,
Licitacoes,
Dispensas,
Inexigibilidade
ou Cotacgéo
Eletrdnica. Os
processos
foram
submetidos
CJU-PE.

2.1.3.6. Auséncia de
encaminhamento ao
Nucleo de
Assessoramento
Juridico da Advocacia

A recomendacéo ja esta sendo cumprida - que osgsos do exercicio atual fossem
encaminhados para analise da CJU.

! Oficio Circular 006/2012 CJU/RJI/CGU- AGU de 03/@dispde sobre a desnecessidade
envio de processos a CJU quando se tratar de dispefos incisos | e Il do art. 24 da Lei |
8666/93

1. Encaminhar previamente ad
Ndcleo de Assessoramento
Juridico da Advocacia Geral d
Unido os processos de
contratagdes e aquisicdes por

Encaminhar todos os

processos de despesas a

Consultoria Juridica da

dé&Jnido em PE.

°Menos os Processos de
dispensa pelo art. 24 1l, em|

Ja efetuado

Em
andamento.

Os processos

Geral da Uni&o de dispensa de valor. X ; do CETENE
processos de P que ndo houver minuta de vem sendo

trataco contrato anexada, por serem bmetidos 3
contratagoes € consideradas despesas SUbmeUdos a
aquisicdes por dispens irrelevantes em virtude do CJU-PE.
pelo valor, nos termos baixo valor
do argo 24, ncisa |l (OFICIRC/06/12/ CJU-

’ ’ RJ/CGU/AGU). Adotar o
principio da economicidadg.
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2.1.3.7. Execucdo da | Em 30/04/2013, o Coordenadqr Sera instaurada uma sindicancia para a apuragfatdeselatados. Algumas orientagbes | E importante que se cologyelmediato Processos
Ordem de Servigo n° Geral do CETENE, por serdo solicitadas & CJU previamente. aqui as medidas que ja estudados.
201217263 constatou | intermédio da Solicitacéo de Com relacdo a segregacio de funcdes, ja se veanddotiesde o recebimento do relatori foram tomadas Orientagbes
simulagdo em cotagdes| Auditoria n®201306015-12, de 29/01/%013 co?)fe?ér?cia dos r%ces‘slos or semith N30 o tenha instruido imediatamente apés se repassadas.
de pregos em processop tomou ciéncia dos fatos ' P p y ) tomar conhecimento do teqr Processos
de dispensas de apontados. Todos os processos de 2013 estdo sendo auditdelogmimente sob a supervisédo da do relatério encaminhado 4 indevidos
Iicitagéc_), Acorr_]binada Em 06/05/2013, estes fatos Coordenacéo de Gestdo Administrativa. esta Unidade pela CGU: corrigidos.
com evidéncias de foram discutidos em reunido de 1. Estudo dos processos dé Chefe de
desvio de recursos por busca conjunta de solugées I dis ensa de licitagéo em Divisdo
meio de pagamentos realizada rJ10 CETENE an u’al roFf)undidade org arte do exonerado.
fraudulentos a supostos f itid a p tor. b P d P Processos
Prestadores de Servigo oram emitioas as gestor, buscando 2012/2013

recomendagoes:

1. Apurar responsabilidades
sobre os fatos ocorridos;

2. Implantar, na medida do
possivel, tendo em vista a
caréncia de pessoal, controles
internos que garantam a
segregacédo de funcdes de mogo
que nenhum servidor ou seGad
administrativa controle todas as
fases (autorizagdo, aprovacao
execugao, controle e
contabilizacéo) inerentes a
operacdes realizadas.

compreender sua natureza
corrigir as falhas;

2. Orientacdes repetidas ag
Chefe da Diviséo de
Administragdo responsavel
para corregéo dos
processos, por escrito;

3. Cancelamento de
atividades/processos/paga
entos identificados como
imperfeitos até que se
fizessem regulares;

4. Exoneragéo do Chefe dg
Divisdo de Administragcédo
motivada pela sua
recorréncia em ndo atende
aos apontamentos e corrigi
os procedimentos. A
solicitacdo original foi feita
em 22/02/2013, por e-mail
desde ent&o o servidor nég
voltou ao CETENE.

5. Oficio solicitando a
revisdo dos processos de
2012 ainda em aberto e de
todos os processos de 201

6. Reestruturacéo de cargg
e da tramitagdo de
processos.

1)

(2

encaminhados
a CJu.
Redistribuicao
de atividades
efetuada.

Comisséo de
Sindicancia
encerrada com
a seguinte
conclusao:

“Diante de todog
0 exposto, e &
vista dos
processos
analisados, est
Comisséo
conclui quanto
“simulacéo de
precos em
processos de
dispensa de
licitacdo” que,
né&o obstante
ocorrerem
nomes repetidg
n&o ha como
afirmar que
estes foram
utilizados para
simular pesquig
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CONSTATACAO RECOMENDACAO

MANIFESTACAO
DO GESTOR

PROVIDENCIAS

PRAZO DE
ATENDIMENT
O

SITUACA
0

de mercado
visando
favorecer um
fornecedor
especifico.

Ainda, quanto
a apuracgédo de
“evidéncias de
desvio de
recursos por
meio de
pagamentos
fraudulentos a
supostos
prestadores de
servigos”, e
apos leitura
exaustiva, esta
Comisséo nao
conseguiu
obter
comprovacao
de pagamentog
indevidos nos
processos
analisados,
uma vez que
quem recebeu
0 pagamento

foi a mesma

pessoa que
apresentou a
proposta
vencedora.”

Rio de Janeiro, 18 de setembro de 2013.

DOMINGOS MANFREDI NAVEIRO
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Diretor do INT

CAPACITACAO/TREINAMENTO

COMPARATIVO DE ESCOPO E PRECOS

VALOR TOTAL DO

- Validagdo de metas e projetos estratégicos

-priorizagao de projetos estratégicos

ESCOPO D%g&%’;o PROJETO (INCLUI MEDIA R$ /HORA
DESPESAS DE VIAGEM)
INT/RJ
- Executando a estratégia com o Balanced Score¢ard 304 R$ 701.235.00 R$ 288,33
(2012) B ’
- Construgédo da Visao e Missao
TRIBUNAL REGIONAL
-BSCTRE
ELEITORAL/RJ L - 58 R$ 245.000,00 R$528,02
- Comunicagéo Da Estratégia
(2009)
- Modelo De Gestéo Da Estratégia
- Alinhamento Estratégico Com BSC
Formulagéo da estratégia para a justica nacional
CNJ/DF L 37 R$ 180.000,00 R$608,11
- desdobramento da estratégia para o CNJ
(2008)
- alinhamento dos processos e estrutura do CN
-Definigdo dos fundamentos da estratégia (miss3o,
visao, valores)
4° TRT/RS
(2009) - Validagdo do mapa estratégico e dos indicadores 25 R$ 110.00,00 R$550,00
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Capitulo | - Anexo 1.11 — Declaracao SIASG/SIASG U240104
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Capitulo | - Anexo 1.12 — Declaracdo SIASG/SIASG U240137
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Capitulo | - Anexo 1.13 — Declaracdo do Contador U240104
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Capitulo | - Anexo |.14 — Declaracao do Contador U240137
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